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JOB VACANCY RATE (manufacturing) = liczba nieobsadzonych 
stanowisk / liczba obsadzonych stanowisk

Źródło: Eurostat 2019
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JAK PRACOWNICY OCENIAJĄ SWOJĄ SATYSFAKCJĘ Z OBECNEJ 
PRACY?
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SATYSFAKCJA Z PRACY



SATYSFAKCJA Z PRACY

ATMOSFERA PRACY, KULTURA ORGANIZACYJNA

RELACJE ZE WSPÓŁPRACOWNIKAMI I PRZEŁOŻONYM

POZIOM WYNAGRODZENIA
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OPTYMIZM PRACOWNIKÓW
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W ciągu 6
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Źródło: Raport płacowy Hays Poland 2019, dane dla Dolnego Śląska 

*Procenty nie sumują się do 100, ponieważ respondenci proszeni byli o zaznaczenie 

trzech głównych powodów
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KIEDY PRZEWIDUJE PANI/ PAN 

ZMIANĘ PRACY?
PERSPEKTYWA PRACOWNIKÓW

JAKIE SĄ GŁÓWNE POWODY ROZWAŻANIA 

ZMIANY PRACY?*
PERSPEKTYWA PRACOWNIKÓW
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KULTURA NADGODZIN
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STANOWISKO, WYNAGRODZENIE I BRANŻA

Im wyżej w strukturze firmy, tym praca w godzinach nadliczbowych jest bardziej 

powszechna. 

Osiągane wynagrodzenie powiązane jest z pracą w godzinach nadliczbowych. 

Częściej w nadgodzinach pozostają osoby zarządzające zespołem. 

W których branżach pracownicy wypracowują najwięcej nadgodzin? Prym wiedzie 

hotelarstwo i turystyka, branża prawna oraz księgowość. 



TRENDY DŁUGOOKRESOWE
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Liczba ludności (mln)

LICZBA LUDNOŚCI POLSKI 
MALEJE Z ROKU NA ROK

Źródło: GUS



W CIĄGU NAJBLIŻSZYCH 
PIĘCIU LAT LICZBA OSÓB 
W WIEKU PRODUKCYJNYM 
SPADNIE W POLSCE 
O NIEMAL 1,4 MLN.

W ROKU 2050 BĘDZIE TO 
RÓŻNICA PONAD 5 MLN.
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BEZROBOCIE 

Źródło: GUS, dane na III 2019
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Stopa bezrobocia rejestrowanego w województwie dolnośląskim

Źródło: GUS 2019
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BEZROBOCIE
DOLNOŚLĄSKIE
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Wroclaw – 1,9%

wroclawski – 1,9%

trzebnicki – 6,1%

średzki – 5,7%



LICZBA STUDENTÓW W SZKOŁACH WYŻSZYCH 
STALE MALEJE

Źródło: Dane GUS, 2018
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OBCOKRAJOWCY NA DOLNYM 
ŚLĄSKU



Liczba zezwoleń na pracę wydanych w województwie dolnośląskim

Źródło: GUS 2018
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Liczba zezwoleń na pracę wydanych w 2018 w województwie 
dolnośląskim – według narodowości

Źródło: GUS 2018
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Liczba zezwoleń na pracę wydanych w I półroczu 2019 w 
województwie dolnośląskim – według narodowości

Źródło: GUS 2019
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Liczba zezwoleń na pracę wydanych w 2018 w województwie 
dolnośląskim – według sekcji PKD

Źródło: GUS 2018
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Liczba zezwoleń na pracę wydanych w I półroczu 2019 w 
województwie dolnośląskim – według sekcji pkd

Źródło: GUS 2019
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Liczba zezwoleń na pracę wydanych w 2018 w województwie 
dolnośląskim – według Klasyfikacji zawodów i specjalności

Źródło: GUS 2018
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Liczba zezwoleń na pracę wydanych w I półroczu 2019 w 
województwie dolnośląskim – według Klasyfikacji zawodów i 
specjalności

Źródło: GUS 2018
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WYNAGRODZENIA



WZROSTY WYNAGRODZEŃ 
I PŁACY MINIMALNEJ
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Województwo dolnośląskie – Przeciętne miesięczne wynagrodzenie 
brutto w sektorze przedsiębiorstw – przemysł*

Źródło: GUS 2018
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*Górnictwo i wydobywanie; przetwórstwo przemysłowe; wytwarzanie i zaopatrywanie w energię elektryczną, gaz, parę wodną, gorącą wodę i 

powietrze do układów klimatyzacyjnych; dostawa wody; gospodarowanie ściekami i odpadami oraz działalność związana z rekultywacją.



Województwo dolnośląskie – Przeciętne miesięczne wynagrodzenie 
brutto w sektorze przedsiębiorstw – przetwórstwo przemysłowe

Źródło: GUS 2018
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Województwo dolnośląskie – wzrost Przeciętnego miesięcznego 
wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiębiorstw – przemysł*

Źródło: GUS 2018
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*Górnictwo i wydobywanie; przetwórstwo przemysłowe; wytwarzanie i zaopatrywanie w energię elektryczną, gaz, parę wodną, gorącą wodę i 

powietrze do układów klimatyzacyjnych; dostawa wody; gospodarowanie ściekami i odpadami oraz działalność związana z rekultywacją.
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Dolnośląskie

PLN Min Opt Max

Plant Manager (100-500 FTEs) 30000 33000 37000

Production Manager (100+) 14000 18000 22000

Shift Leader (Mistrz) (50-100 FTEs) 7000 8000 10000

Production Planner (3-5 years of exp.) 6000 7500 9000

Quality Manager 14000 17000 20000

Quality Process Engineer (3-5 years of exp.) 7000 8000 8500

Supplier Quality Assurance Engineer (3-5 years of exp.) 8000 10000 12000

Customer Quality Engineer (3-5 years of exp.) 7000 8500 9000

Engineering Manager 16000 18000 20000

Production / Process Engineer (3-5 years of exp.) 6000 8500 10000

Project Manager 14000 16000 18000

Project Engineer (3-5 years of exp.) 8500 10000 12000

SPECJALIŚCI I MANAGEROWIE W PRODUKCJI
WYNAGRODZENIA BRUTTO W PLN
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Dolnośląskie

PLN Min Opt Max

Lean Manager 12000 15000 18000

Lean Manufacturing Engineer (3-5 years of exp.) 7000 8000 10000

Maintenance Manager 12000 16000 18000

Maintenance Engineer (3-5 years of exp.) 6000 9000 10000

Tooling Engineer (3-5 years of exp.) 8000 10000 12000

Logistics Manager 13000 18000 23000

Logistics Specialist (3-5 years of exp.) 6000 7500 9000

EHS Manager 14000 16000 20000

EHS Specialist (3-5 years of exp.) 7000 8000 9000

Purchasing Manager 14000 16000 20000

Purchasing Specialist (3-5 years of exp.) 7000 8500 10000

SPECJALIŚCI & MANAGEROWIE & PRACOWNICY PRODUKCYJNI
WYNAGRODZENIA BRUTTO W PLN

PLN Min Opt Max

Low-skilled 2500 3500 4500

Medium-skilled 3000 4500 5000

High-skilled 4000 6000 7000



DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ

TOMASZ KOWALSKI

Branch Manager

M: +48 722 277 444

E: kowalski@hays.pl


