
Transgraniczny Rynek 
Pracy – szanse i zagrożenia 
dla pracodawców 
z Dolnego Śląska

Wrocław, 18.06.2019 r.



Dokąd zmierzamy

W 2001 powstała Nokia 3310, która w funkcjach dodatkowych miała zegar, budzik, 
kalkulator i najbardziej znaną grę w węża – 9 lat potem powstały już nowe telefony 
bez klawiatury.

Komputery osobiste to rozwój 30 lat  - tablety potrzebowały jedynie 3 lat by być 
ogólnodostępne,

Po 1989 technologie znacząco przyspieszyły - rozwój nie z pokolenia na pokolenie, 
ale z dekady na dekadę albo szybciej…

Szybko oswajamy się z nową technologią, szybko nudzimy i pragniemy coraz więcej….

Na podstawie www.antyweb.pl

1981 Apple 
wyprodukował dysk 
o pojemności 5 MB 
– koszt 3,5 tys. 
dolarów

2011
Koszt jednego 
gigabajta z 700 000 
dolarów spadł 
do 7 centów 



Demografia w Polsce
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Udział ludności w wieku 65 lat i więcej w 
populacji ogółem (w %)

Na podstawie Prognozy ludnosci na lata 2014-2050  (GUS, 2014 r.)

Problemy przyszłości
 Do 2050 r. na polskim rynku pracy zabraknie ponad 10,5 mln osób w wieku produkcyjnym
 Obniżająca się populacja
 Mobilność zawodowa i przestrzenna - nierównomierne wykorzystanie zasobów ludzkich
 Migracje

2039 r.

14 % zawodów w wyniku 
automatyzacji zniknie

32 % zawodów w wyniku 
automatyzacji ulegnie 
transformacji
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Źródło: Gazeta Wyborcza, 
Raport Monitor Rynku Pracy firmy Randstad

Trendy i tendencje na rynku pracy 

Rynek Pracownika – silna pozycja
pracowników na rynku pracy

Modyfikacja modelu rekrutacji – LinkedIn,
aplikacje przez internet, kreatywne rozmowy
rekrutacyjne

Wzrost znaczenia kompetencji miękkich –
organizacja pracy, radzenie sobie ze stresem,
budowanie relacji

Zmiana kultury pracy – elastyczne godziny
pracy, strefa relaksu, spotkania po pracy,

Wyspecjalizowani pracownicy – branża IT,
logistyka, kształcenie

Onboarding – narzędzia rekrutacyjne,
aklimatyzacja w firmie, zaangażowanie
pracowników, atmosfera w pracy



Bezrobocie w UE według EUROSTAT



10 LAT ZMIAN NA DOLNYM ŚLĄSKU
2008-2018
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BEZROBOCIE 2019 – najnowsze dane

Polska

Dolny Śląsk

Pogranicze 
polskie 

5,6 %

5,0 %

7,6 %62 TYS.

OSÓB BEZROBOTNYCH
NA DOLNYM ŚLĄSKU



BEZROBOTNY DOLNOŚLĄZAK 2019

Przeciętny czas poszukiwania pracy wynosi 9,2 miesiąca

31,90%

25% 24,40%

DŁUGOTRWALE BEZROBOTNI

Obowiązki rodzinne

Choroba, niepełnosprawność

Nauka i podnoszenie kwalifikacji

Bezrobotni to osoby głównie powracające do pracy 
po dłuższej przerwie (22 tys) oraz które straciły 
pracę (13 tys)



Usługi DWUP 
dla 

pracodawców



950 
MLN PLN

W DYSPOZYCJI 
DWUP DO 2023 R.

1,81
MLD PLN

1 
MLD PLN

523
TYS.
PLN

375
TYS.
PLN

PROGRAM OPERACYJNY 
WIEDZA EDUKACJA ROZWÓJ



Osoby młode, w tym niepełnosprawne, w wieku
15-29 lat bez pracy, w tym w szczególności
osoby, które nie uczestniczą w kształceniu
i szkoleniu, w tym również osoby
niezarejestrowane w urzędach pracy mogą liczyć
na:

• pośrednictwo pracy/ poradnictwo zawodowe,
• staże, szkolenia,
• subsydiowanie zatrudnienia/ refundacja

wyposażenia lub doposażenia stanowiska
pracy,

• wsparcie mobilności geograficznej
(finansowanie kosztów dojazdu, środki
na zasiedlenie),

• jednorazowe środki na rozpoczęcie
działalności gospodarczej (w tym doradztwo,
szkolenia, wsparcie pomostowe).

Wystarczy odwiedzić Powiatowy Urząd Pracy
i nie tylko…

Znamy potrzeby młodych bezrobotnych – dajemy im PO WER



Ponad 20 proc. osób w szczególnej sytuacji na rynku
pracy ma małe dziecko, a prawie 17 proc.
bezrobotnych stanowią kobiety, które nie rozpoczęły
pracy po urodzeniu dziecka.

Dlatego:

• żłobek za darmo lub za niewielką opłatą mogą
otrzymać rodzice dzieci do 3 lat, którzy
nie mają pracy, a także wracają do pracy
po urlopach macierzyńskich, rodzicielskich,
wychowawczych.

• mamy fundusze na kompleksowe wyposażenie
obiektów, pomoce naukowe, szkolenie
opiekunów dziennych oraz zatrudnienie nian.́

Żłobki szansą na powrót do pracy – wsparcie RPO



Projekty outplacementowe adresowane do pracodawców
z przedsiębiorstw przechodzących procesy restrukturyzacyjne
oraz ich pracowników przewidzianych do zwolnienia
lub zagrożonych zwolnieniem oraz dodatkowo osób zwolnionych
z przyczyn dotyczących pracodawcy do 6 miesięcy przed
przystąpieniem do projektu.

2 projekty o zasięgu  dolnośląskim warte 27,58 MLN PLN dla 1.020 
osób.

Wykonawca: Dolnośląska Agencja Współpracy Gospodarczej

Partner:  Agencja Rozwoju Regionalnego „AGROREG”

Pomoc to:
• doradztwo zawodowe, wsparcie psychologiczne,  

pośrednictwo pracy, kursy, szkolenia;
• staże, praktyki zawodowe;
• studia podyplomowe (średnio 7 000 PLN na osobę);
• wsparcie finansowe na rozpoczęcie działalności gospodarczej 

w tym bezzwrotne dotacje (do 24 000 PLN na osobę + 
wsparcie pomostowe finansowe – 1 200 PLN na osobę 
miesięcznie + wsparcie doradcze);

• dodatek relokacyjny.

Ochrona przed bezrobociem – działania outlplacementowe



• Działanie 8.5 Przystosowanie do zmian 
zachodzących w gospodarce w ramach 
działań outplacementowych

Ogłoszenie: 5 grudnia  2019

Nabór: 5 marca 2020

Kwota dofinansowania UE: 
8,5 MLN PLN

• Działanie 9.1 – projekty OPS i PCPR 
z wykorzystaniem usług aktywnej 
integracji

Ogłoszenie: 25 września 2019

Nabór: 28 października 2019

Kwota dofinansowania UE: 
10,73 MLN PLN

143
MLN PLN

2019 r. KONKURSY DWUP Z RPO



2019 r. KONKURSY DWUP Z RPO

• Działanie 9. 1 – projekty na rzecz integracji 
społeczno-zawodowej m.in. na CIS, KIS, ZAZ, 
WTZ

Ogłoszenie: 11 kwietnia  2019

Nabór: 15 maja 2019

Kwota dofinansowania UE: 
34,36 MLN PLN

• Działanie 9.2 – usługi asystenckie 
i opiekuńcze

Ogłoszenie: 16 lipca 2019

Nabór: 4 września 2019

Kwota dofinansowania UE: 
23,62 MLN PLN

• Działanie 9. 3 – wsparcie 
deinstytucjonalizacji opieki nad 
osobami zależnymi, poprzez rozwój 
alternatywnych form opieki nad 
osobami niesamodzielnymi

Ogłoszenie: 21 listopada  2019

Nabór: 7 stycznia 2020

Kwota dofinansowania UE: 
17,8  MLN PLN

• Działanie 9.4 – wsparcie ekonomii 
społecznej w subregionach

Nabór zakończony : 8 kwietnia 2019

Kwota dofinansowania UE: 
25,55 MLN PLN



Fundusz Gwarantowanych Świadczeń Pracowniczych

Pracodawca

Wniosek o upadłość

Fundusz Gwarantowanych 
Świadczeń Pracowniczych

wniosek o wypłatę zaliczek na poczet 
niezaspokojonych świadczeń dla 
pracowników. Obecnie wysokość 
zaliczki to 2.250,00 zł - w formie 
pożyczki

W 2018 roku ze środków Funduszu

w zastępstwie dolnośląskich

pracodawców wypłacono prawie

6,5 mln zł. Wnioski dotyczyły

46 przedsiębiorców.

Ogłoszenie upadłości



5 lat KFS na Dolnym Śląsku



EURES TriRegio

POGRANICZE NIEMIECKIE
2015 r. - 3 068,4 tys.
2030 r. - 2 814,9 tys.
- 8,3 %
tj. o 253 tys.
mniej mieszkańców

POGRANICZE POLSKIE
2015 1 279,9tys.
2030 1 158,9 tys.
- 9,4 %
tj. o 120 tys.
mniej mieszkańców

POGRANICZE CZESKIE
2015 2 111,7 tys.
2030 2 038,1 tys.
- 3,5 %
tj. o 73,3 tys.
mniej mieszkańców

Źródło: Opracowanie własne „Nasz region przekracza granice” EURES TriRegio



8,1 %

4,6 %

2,7 %

5,4 %

3,5 %

14,5  %

Przeciętna stopa bezrobocia 
na pograniczu czeskim

2,7 %

Przeciętna stopa bezrobocia 
na pograniczu niemieckim

5,6 %

Przeciętna stopa 
bezrobocia na pograniczu 

polskim
5,2 %

Źródło: Opracowanie własne „Nasz region przekracza granice” EURES TriRegio

Bezrobocie na pograniczu



Zatrudnieni i bezrobotni na pograniczu w 2017 roku

1 168 919

242 402

884 613

100 967
35 957 61 354

POGRANICZE NIEMIECKIE POGRANICZE POLSKIE POGRANICZE CZESKIE

PRACUJĄCY W TYS. BEZROBOTNI W TYS.

+ 0,7 % W 
PORÓWNANIU Z 2016 r.

+ 0,5 % W 
PORÓWNANIU Z 2016 r.

+ 2 % W PORÓWNANIU 
Z 2016 r.

- 11,5 % W 
PORÓWNANIU Z 2016 r.

- 22,1 % W 
PORÓWNANIU Z 2016 r.

- 29,2 % W 
PORÓWNANIU Z 2016 r.

Źródło: Opracowanie własne „Nasz region przekracza granice” EURES TriRegio



Oświadczenia o powierzeniu pracy cudzoziemcowi
10.01.2019 r.
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182 487

73 596

35 822

102 504

290 348

112 573

64 946

24 408

27 282

141 558

25 447

175 810

62 761

143 244

194 179

26 809
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LICZBA OŚWIADCZEŃ

Razem: 1 683 744

1.miejsce - mazowieckie

2.miejsce – śląskie

3.miejsce – dolnośląskie
(10,8 % w skali kraju)

4.miejsce - wielkopolskie

95%

5%

Ukraina

Pozostałe



Liczba ofert pracy na pograniczu
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Źródło: Opracowanie własne „Nasz region przekracza granice” EURES TriRegio



Wolne miejsca pracy w 2018 roku w województwie dolnośląskim

Specjaliści 
16%

Robotnicy 
przemysłowi i 
rzemieślnicy

21%

Operatorzy i 
monterzy maszyn i 

urządzeń
17%

Pracownicy usług i 
sprzedawcy

12%

Pracownicy biurowi
10%

Technicy i inny średni 
personel

8%

Pracownicy przy 
pracach prostych

8%

Przedstawiciele władz 
publicznych, wyżsi 

urzędnicy i kierownicy 
8%

Rolnicy, ogrodnicy, 
leśnicy

0%
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Wynagrodzenie na pograniczu

902,91

1040,46

2438

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

POGRANICZE POLSKIE (3889,00 ZŁ)

POGRANICZE CZESKIE ( 26 787 CZK)

POGRANICZE NIEMIECKIE

EUR (4,29 zł, CZK 0,16 zł 
Kurs z dnia 17.05.2019 r. )

EUR 4,30 zł ( kurs z dnia 17.05.2019 r. )

Średnie miesięczne wynagrodzenie w 2017 r.
( w przypadku Niemiec – mediana)

Źródło: Opracowanie własne „Nasz region przekracza granice” 
EURES TriRegio, https://kalkulator-walutowy.mybank.pl/ 



Sekcje gospodarki o największej dynamice pracujących
- 2017 r. w porównaniu z 2016 r.

POGRANICZE NIEMIECKIE

Opieka zdrowotna ok. 181 
tys. zatrudnionych, przyrost 
o 3,1 %

Przetwórstwo przemysłowe 
ok. 261  tys. zatrudnionych, 
przyrost o 0,7 %

Informacja i komunikacja 
ok. 23 tys. zatrudnionych, 
przyrost o 6,4 %

Edukacja  ok. 63,5 tys. 
zatrudnionych, przyrost o 2,2 %

Handel ok. 139 tys. 
zatrudnionych, przyrost o 1 % 

Administracja ok. 73,5 tys. 
zatrudnionych, przyrost o 1,7 %

POGRANICZE POLSKIE

Informacja i komunikacja  
ok. 34 tys. zatrudnionych, 
przyrost o 11,3 %

POGRANICZE CZESKIE
Informacja i komunikacja  
ok. 17,5 tys. zatrudnionych, 
przyrost o 19,9 %

Przetwórstwo przemysłowe 
ok. 316 tys. zatrudnionych, 
przyrost o 2,4 %

Administracja ok. 71 tys. 
zatrudnionych, przyrost o 9,4 %

Budownictwo ok. 73 tys.
zatrudnionych, przyrost o 5,2 %.  

Transport i gospodarka 
magazynowa ok. 64 tys. 
zatrudnionych, przyrost o 2,2 %

Rolnictwo, leśnictwo ok. 
28,5 tys. zatrudnionych, 
przyrost o 10,9 %

Hotelarstwo i gastronomia 
ok. 25,5 tys. zatrudnionych, 
przyrost o 9,6 %

Działalność profesjonalna 
naukowa i techniczna ok. 56 tys. 
zatrudnionych, przyrost o 6,4 %

Transport i gospodarka 
magazynowa ok. 62 tys. 
zatrudnionych, przyrost o 10,2 %

Pozostała działalność usługowa ok. 
21,6 tys. zatrudnionych, przyrost o 
7,5 %

Obsługa rynku nieruchomości ok. 
16,3 tys. zatrudnionych, przyrost o 
6,9 %

Źródło: Opracowanie własne „Nasz region przekracza granice” EURES TriRegio



TOP Zawody na pograniczu 

POGRANICZE NIEMIECKIE

1. Opieka geriatryczna
2. Energetyka
3. Technika lotnicza, 

stoczniowa, kosmiczna
4. Obróbka metalu
5. Konstrukcje metalowe i 

technika spawalnicza

POGRANICZE POLSKIE

1. Pracownik 
produkcyjny

2. Pakowacze
3. Robotnik 

budowlany
4. Sprzedawca
5. Magazynier

POGRANICZE CZESKIE

1. Spawacze i lutownicy
2. Narzędziowcy
3. Kucharze
4. Mechanicy i operatorzy 

maszyn
5. Murarze, zduni



Specyfika podregionu przygranicznego

 Zbyt skomplikowane przepisy 
o koordynacji systemów zabezpieczeń społecznych 
dotyczące pracowników przygranicznych

 Brak jednolitego systemu nauczania,

 Zróżnicowanie płac – brak równowagi,

 Brak aktywności ze strony mieszkańców 
pogranicza i chęci dokonania zmian,

 Brak znajomości języka pogranicza,

 Mała świadomość mieszkańców na temat 
partnerstw działających na terenie pogranicza,

 Bariera kulturowa, mentalna

 Trudności w nawiązywaniu współpracy 
poszczególnych instytucji ze względu na odmienny 
zakres zadań.

 Różnorodność i atrakcyjność usług po trzech 
stronach granicy, 

 Aktywny udział partnerstw przygranicznych 
wspierających działaniami mieszkańców pogranicza

 Pomoc w rozwiązywaniu problemów prawno –
administracyjnych – wspieranie pracowników 
przygranicznych,

 Możliwość kształcenia na pograniczu polskim, 
czeskim lub niemieckim,

 Komplementarność usług,

 Możliwość kształcenia na pograniczu polskim, czeskim 
lub niemieckim,

 Większy nacisk na rozwój infrastruktury i turystyki 
przygranicznej
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Przedsiębiorstwa według wielkości, województwo dolnośląskie - stan na koniec 2017 r.

RAZEM:  368 811

Gospodarka w województwie dolnośląskim 
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 Koncern BSH Sprzęt Gospodarstwa Domowego –
centrum logistyczne we Wrocławiu – inwestycja
warta ok. 500 mln zł – ok. 1300 nowych miejsc
pracy,

 Mercedes-Benz Polska – Jawor - baterie
do samochodów elektrycznych
wyniesie ok. 860 mln zł – ok. 3 000 nowych
miejsc pracy,

 Toyota Motor manufacturing Poland – Jelcz
Laskowice, Wałbrzych - przekładnie do napędów
hybrydowych i silniki benzynowe – inwestycja
wyniesie ok. 650 mln zł – ponad 600 miejsc pracy

 WABCO Globalne Centrum Testowe
– Wrocław - inwestycja wyniesie ok. 8,5 mln zł
(ok. 3 tys. osób zatrudnionych, inwestycja
zwiększy o ok. 25% liczbę realizowanych
projektów)

 LG Chem Energy – Biskupice Podgórne - baterie
do samochodów elektrycznych – inwestycja
wyniesie ok. 4,5 mld zł – obecnie zatrudnienie
2000 osób – Docelowo w 2021 roku szacowane
zatrudnienie na poziomie 6 tys. osób.

Ważniejsze inwestycje na Dolnym Śląsku
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Źródło: Barometr rynku pracy według Work Service 28.03.2019 r.

Brak pracowników = brak rozwoju



31Źródło: Barometr rynku pracy według Work Service 28.03.2019 r.

Problemy przy rekrutacji pracowników
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Źródło: Barometr rynku pracy według Work Service 28.03.2019 r.

Poszukiwanie pracy
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Źródło: Raport „Migracje zarobkowe Polaków” według Work Service, listopad 2018

Polacy rozważający emigrację 
zarobkową za granicę.

Emigracja do pracy za granicę



34Źródło: Gazeta Wyborcza, 
Raport Monitor Rynku Pracy firmy Randstad

Zadowolenie z pracy

79 % Polaków jest zadowolonych
z pracy.

84 % mieszkańców małych
miejscowości wykazuje zadowolenie
z pracy.

Satysfakcja z pracy spada wraz
z wiekiem – z 80 % wśród
najmłodszych pracowników do 73 %
wśród najstarszych.

85 % specjalistów wykazuje
satysfakcje zawodową.

Robotnicy wykwalifikowani – 72 %.
Brygadziści – 64 %.

49 % nie szuka nowej pracy.

Aktywnie szukają nowej pracy

młodzi – 19 %.



Jubileusz 20-lecia współpracy polsko – saksońskiej – 28.05.2019 r.

W spotkaniu wzięli udział: Premier Wolnego Państwa Saksonii
oraz jego Ministrowie, ze strony polskiej Marszałek
Województwa Dolnośląskiego, Wicemarszałkowie oraz
członkowie zarządu

Podpisano porozumienie dalszej współpracy. Zacieśnianie
kontaktów w zakresie gospodarki, a także wspólne
przedsięwzięcia w obszarze infrastruktury, edukacji, kultury
oraz ochrony środowiska czy bezpieczeństwa.

Współpraca pomiędzy obydwoma regionami trwa od 1999 roku.

W ramach porozumienia funkcjonuje Dolnośląsko-Saksońska
Grupa Robocza, program wymiany pracowników, Biuro
Łącznikowe Saksonii z siedzibą we Wrocławiu.
W planach powołanie Regionalnego biura Województwa
Dolnośląskiego w Dreźnie do ułatwienia kontaktów

instytucjonalnych i gospodarczych.
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Przedstawiciele instytucji wdrażających
programy transgraniczne Interreg,
a także beneficjenci tych programów
oraz mieszkańcy.

Samorząd województwa
Dolnośląskiego reprezentował podczas
spotkania wicemarszałek Marcin
Gwóźdź.

Projekty w ramach Interreg:
Wspólne dziedzictwo naturalne i kulturowe 
Mobilność regionalna
Edukacja transgraniczna
Współpraca partnerska i potencjał instytucjonalny

Budżet: 70 mln euro z Europejskiego Funduszu 
Rozwoju Regionalnego 



Projekt RPO WD 2021 - 2027

1. Innowacja i rozwój - badania, wykorzystanie najnowszych technologii, ogólnodostępna

cyfryzacja, zwiększenie wzrostu i konkurencyjności MŚP, w tym poprzez inwestycje

produkcyjne.

2. Ekologia – efektywność energetyczna, odnawialne źródła energii, zrównoważona gospodarka

wodna, ochrona środowiska.

3. Mobilność – sieć połączeń cyfrowych, Transeuropejskiej sieci transportowej na szczeblu

krajowych, regionalnym i lokalnym również transgranicznym.

4. Społeczeństwo, a w tym m.in.:

 Wsparcie rynku pracy i wysokiej jakości zatrudnienia,

 Włączenia społeczne – kształcenie, szkolenia, uczenie się przez całe życie,

 Wsparcie dla grup marginalnych,

 Równy dostęp do opieki zdrowotnej,

 Poprawa zatrudnienia szczególnie osób młodych, biernych zawodowo, długotrwale

bezrobotnych jednocześnie promowanie samozatrudnienia,

 Wsparcie kobiet, godzenie życia prywatnego i zawodowego,

 Poprawa systemów kształcenia.

5. Rozwój społeczny na obszarach miejskich i wiejskich

1 134 583 mld EUR



 Promowanie regionu jako atrakcyjnego miejsca dla turystyki 
i wypoczynku,

 Wzmocnienie potencjału uzdrowiskowego i turystycznego,

 Wykorzystanie dróg wodnych, w szczególności Odry do żeglugi turystycznej i 
pasażerskiej oraz transportu wodnego,

 Rozwój sieci dróg rowerowych,

 Rozwój współpracy transgranicznej,

 Wspieranie zintegrowanych działań służących ochronie dziedzictwa kulturowego 
i jego promocji.

Strategia rozwoju województwa dolnośląskiego 2030



Dziękuję za uwagę!

Lilla Jaroń

Wicedyrektor

Dolnośląskiego Wojewódzkiego 

Urzędu Pracy


