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Spotkanie dotyczy:

> Podejscia Przedsiebiorstw do ustalania, wizualizowania i komunikowania Strategii rozwoju organizagji

> Metody kaskadowania Strategii na cele: przedsiebiorstwa, departamentu/dziatu, wydziatu/zespotu

> Problemow, z jakimi borykajg sie Managerowie w procesie ustalania Strategii i kaskadowania jej w organizacji
> Ciekawych przyktadow z wdrozen Hoshin Kanri w organizacjach

> Pracy warsztatowej: Hoshin Kanri dla celow strategicznych z zakresu Lean

> Korzysci ptyngcych z wtasciwej realizacji i wdrozenia Hoshin Kanri w organizacji

Ustalanie celow metoda hoshin kanri
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Zrédto: Asada T, Bailes J. C., Suzuki K. (2000), Implementing ABM with Hoshin Management, Management Accounting
Quarterly, Winter 2000, Institute of Management Accountants, Montvale New Jersey, s. 4.




Dla kogo organizowany jest Lean Exchange Club?

> Lean / kaizen / Six Sigma / Cl liderzy, koordynatorzy, > Procesowcy / Jakosciowcey / HRowcey, dla ktorych
managerowie potrzebujgcy inspiracji i odpowiedzi na rozwoj ludzi i procesow jest bardzo wazny

nurtujgce ich pytania > Praktycy Ciggtego Doskonalenia, ktorzy potrzebujg

> Managerowie / Kierownicy / Wtasciciele organizagj, wymiany doswiadczen i pomystdw na nowe usprawnienia
ktorym bliski jest temat ciggtego doskonalenia organizacji  w organizacji

i ludzi w nich pracujgcych

PLAN SPOTKANIA
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n wprowadzenie / Expert LMCG

Case study 1
T UTC Aerospace Systems / Regional HR Head MRO IATA I
\ ) Dariusz Banach

Case study 2

‘!’ Inventronics Sp. z 0.0. / CEO
Robert Postuta

? Sesja pytan i odpowiedzi

+ Hoshin Kanri w stuzbie Lean
Expert LMCG

o podsumowanie / plan nastepnego spotkania

\_15:00 )



Warunki uczestnictwa:

Udziat w jednym spotkaniu LEC jest ptatny i wynosi 120 zt brutto/osobe. Dla firm
zrzeszonych w Dolnoslgskich Pracodawcach i Klientow LMCG — udziat bezptatny

(2 osoby, koszt udziatu kazdej kolejnej osoby to 120 zt brutto). Spotykamy sie

21 wrzesnia 2018 we Wroctawiu, w Wyzszej Szkole Handlowej przy ulicy Ostrow-
skiego 22 w auli, w godzinach 10:00 — 15:00.

Regulamin uczestnictwa:

1.Warunkiem uczestnictwa jest przestanie mailem skanu zgtoszenia z podpisem

| pieczgtka oraz dokonanie ptatnosci przelewem zgodnie z informacjami zawartymi

w zgtoszeniu.

2. Po otrzymaniu przez Organizatora wptaty zostanie przestane e-mailem potwierdze-
nie uczestnictwa, ktore uprawnia do udziatu w LEC. Jednoczesnie zostanie przestana
faktura VAT.

3. Poprzez przestanie zgtoszenia Zgtaszajgcy wyraza zgode na przetwarzanie udostep-
nionych danych w celach informacyjnych i marketingowych przez Organizatora LEC.
Dane kontaktowe zostang przekazane do jednokrotnego uzycia przez Partnerow LEC.
4. llos¢ miejsc ograniczona, decyduje kolejnosc zgtoszen.

5. Wszystkie pozycje programu LEC zostaty potwierdzone. Organizator zastrzega sobie
prawo do zmian.

6. W przypadku rezygnacji z uczestnictwa w LEC do 17 wrzesnia 2018, do konca dnia,
Organizatorzy nie pobiorg optaty manipulacyjne;.

7. W przypadku rezygnacji z uczestnictwa po 17 wrzesnia 2018, Organizatorzy nie
zwracajg kosztow uczestnictwa.

8. Jest mozliwosc¢ przekazania udziatu w LEC osobom trzecim, w przypadku braku
mozliwosci udziatu osoby zgtoszonej w LEC.

9. Dwoch Klientow DP oraz LMCG uczestniczg w LEC w ramach podpisanych umow.
10. Dla zwiekszenia zakresu dziatania LEC, mozliwy jest udziat nie wiecej niz 3 osob

z jednej firmy.

11.W przypadku gdyby LEC nie odbyto sie z winy Organizatorow Zgtaszajgcym zostanie
zwrocona petna kwota.
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LMCG to firma szkoleniowo-doradcza. Dziatamy w obszarach takich jak: Lean, Kaizen, Jakosc¢ oraz rozwoj
kompetencji menedzerskich. Rozwijajgc ludzi, doskonalimy procesy biznesowe. Lean Management Consul-
ting Group funkcjonuje na bazie doswiadczen wielu konsultantow — pasjonatow w swoim fachu, ktorzy
wiedzg, jak uzyskac efekt z uktadania. Naszym partnerem strategicznym jest Lean Service Institute Niemcy.
Naszym celem jest utworzenie petnego spektrum mozliwosci rozwoju kadry, dlatego organizujemy m.in.
Lean Exchange Club, Miedzynarodowe Forum Lean Management, realizujemy studia podyplomowe ,Lean
Management” i ,Zaawansowane Metody Zarzgdzania Jakoscig” oraz umozliwiamy wizyty referencyjne.
Wszystko to po to, aby wspierac doskonalenie procesow i rozwoj ludzi.
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Dolnoslgscy Pracodawcy to zwigzek pracodawcow, zrzeszajgcy blisko 160 firm dziatajgcych w regionie.
Stanowi jedng z najliczniejszych organizacji pracodawcéw na Dolnym Slgsku. Celem jej dziatalnosci jest
ochrona praw pracodawcow oraz zwiekszenie ich rolii znaczenia w zyciu publicznym, a takze w ksztattowa-
niu prawa regulujgcego prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Cztonkostwo w Dolnoslgskich
Pracodawcach to kompleksowe wsparcie i szerokie mozliwosci rozwoju. Dolnoslgscy Pracodawcy sg czton-
kiem Konfederacji Lewiatan, ktorg tworzg branzowe i regionalne zwigzki pracodawcow, cztonkowie indywi-
dualni, pracodawcy posiadajgcy szczegolng pozycje gospodarczg i znaczenie w stosunkach pracy. tgcznie
w Konfederacji Lewiatan zrzeszonych jest ponad 4100 firm, tworzagcych tgcznie 1 050 000 miejsc pracy.
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Wyzsza Szkota Handlowa we Wroctawiu to niepubliczna uczelnia wyzsza o profilu biznesowym.
W ofercie instytucji znajduja sie studia licencjackie, magisterskie oraz podyplomowe, w tym renomowane
MBA wspottworzone z partnerami biznesowymi. Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu, powstat rozwojowy
i przysztosciowy program nauczania studentow, bedgcych filarem naszej instytucji. Plan kazdego kierunku
stawia na nauke poprzez praktyke, zatem dla studentow przewidziano atrakcyjne zajecia warsztatowo-sta-
zowe, stanowigce az 70% programu dydaktycznego. Staze odbywajg sie w wielu prestizowych firmach,
a warsztaty na uczelni sg nadzorowane przez doswiadczonych i znajgcych branze prowadzacych. Ta metoda
ksztafcenia uczy umiejetnosci niezbednych w biznesie takich jak: praca w zespole, przedsiebiorczosc, rozwig-
zywanie konfliktow, przywodztwo, negocjacje, podejmowanie decyzji, zarzgdzanie kryzysem, jezyki obce.
Misjg Wyzszej Szkoty Handlowej we Wroctawiu jest ksztatcenie dla pracy, blisko praktyki, w wymiarze miedzy-
narodowym, na wysokim poziomie.
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