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AKROPOLR KAFANA

JEDYNA WE WROCEAWIU RESTAURACJA BAEKANSKA
REZERWACJA: tel. 71-7888142, kontakt@akropolrestaurant.pl « Plac Solny 18/19, 50-043 Wroctaw

AKROPOL NA SOLNYM

to idealne miejsce na lunch,

spotkanie biznesowe, firmowa wigilie,
multimedialng prezentacje czy szkolenia.
Warto tez po prostu wpasc tu na kawe

i postucha¢ nowej batkanskiej muzyki.
ZAPRASZAMY DO NASZEJ KAFANY

AKROPOLR KAFANA



Strefa powitalna

Kazdy szef powinien
miec¢ wizje
i strategie dziatania
swojej firmy
nadtuzsza,
naprzyktad
10-letnig
perspektywe. Ale
tezniezbedne
sgplany dziatan
pozwalajacych
te strategie
realizowac,
rozpisane
nakrétsze,
zamknigte okresy.
STR.18-19

Najbogatsza
Francuzka-Liliane
Bettencourt
—dorobitasie
nakosmetykach.
Jestonagtéwnym
udziatowcem
koncernu L'Oréal,
ajejmajatek to 30
mld euro.
STR.38

Firmy realizujace
strategie spotecznej
odpowiedzialnosci
biznesusazreguty
lepiej postrzegane
przez odbiorcéw.
STR. 48-49

FELIETON

Cudzechwalicie,
swego hie znacie,
saminiewiecie, co
posiadacie. Stanistaw
Jachowicz napisat

te stowaw XIXwieku
iwtasciwie wielesie
odtegoczasunie
zmienito.Cowiemy
ogospodarceregionu?

d kilku tygodni jeste-
$my $wiadkami powro-
tu dyskusji o tym, czy
gospodarka ma by¢
polska (czytaj: paristwo-
wa), czy moze jednak
nie. To oczywiscie efek-
ty kampanii wyborczej,
ktora na szczescie juz
za nami. Ale jej reper-
kusje, czyli tej kampanii, bedziemy teraz
bacznie obserwowac. Moze nie byl to
gléwny nurt rozméw politycznych, ale co
rusz styszeliSmy o repolonizacji bankéw
czy ochronie mienia paristwowego. Uwa-
zam sie za patriote, ale jakos nie widze
specjalnej réznicy w tym, do kogo nalezy
bank. To znaczy w kwestiach narodowos-
ciowych. Placenie podatkéw? Ale to nie
jest kwestia przynaleznosci do okreslone-
go plemienia, a sprawnych przepiséw
gospodarczych, ustaw finansowych itp.
A gdzie placg podatki niektorzy nasi emi-
granci, ktoérzy maja prawo gtosu opowia-
dajacego sie za tym, kto w naszym kraju
ma rzadzié¢? To nie jest takie proste. Mia-
fem to nieszczg¢scie, ze w szkotach kazano
mi czytaé ,,Manifest komunistyczny”. Tam
jest miedzy innymi takie zdanie: ,,Oburza-
cie sie, ze chcemy znie$¢ wtasnos¢ prywat-
na. Ale w waszym dzisiejszym spoleczeri-
stwie wlasnosé prywatna jest zniesiona dla
dziewieciu dziesigtych jego cztonkéw. Ist-
nieje ona wlasnie dzieki temu, ze nie ist-
nieje dla dziewieciu dziesiatych”. Karol
Marks pisat te stowa w 1848 roku. I co,
po ponad 150 latach znéw mamy mie¢
rewolucje? Wydaje mi sie, Ze jednak styl
naszego zycia nieco si¢ rézni od tego, co
obserwowal tworca socjalizmu naukowe-
go.

Drodzy Paristwo, co to znaczy polska
firma? Czy przez to rozumiemy, komplet-

nie trywializujgc temat, Ze nalezy do czto-
wieka z polskim obywatelstwem? Czy
moze jednak ta, ktéra daje zy¢é Polakom?

I jeszcze placi tu podatki? Wiele ztych stow
poswiecono réznym podmiotom otwieraja-
cym zaklady w strefach ekonomicznych.

I mysle, ze czesciowo racje mieli ci kryty-
cy, ale uwazam tez, Ze to si¢ powoli zmie-
nia. Ze strefy daja szanse nie tylko zagra-
nicznym przemystowcom, ale tez i miesz-
karicom terenéw wokot budowanych
zaktadow. Wiele tych firm wrasta w spo-
tecznosé, stajac sie organizatorem czy
tylko sponsorem wydarzen o charakterze
kulturalno-rekreacyjnym. Zapewnia
pomoc socjalng. Czy oni nie sg juz nasi,
jakos$ tak polscy? Sa. Oczywi$cie nadal
beda rozne rodzaju patalogie pozwalajace
takie przypadki nazywa¢ ,,obozami pracy”,
ale stang sie epizodami. Tak samo jak
mam nadzieje, ze samorzady przestang
naduzywaé przepiséw o strefach ekono-
micznych, starajac sie przypodobaé inwe-
storom, zapominajac o tym, po co maja
by¢ tworzone. I czy wtedy pytanie o to, czy
to paristwowe, czy prywatne, bedzie miato
sens? Mysle, ze nie. Bo rzecz w tym,

by ten przemyst stat sie ,,nasz”. Czyli byt
czescia spotecznosci lokalnej, regionalnej.
A wtedy na pewno nikt nie bedzie po raz
kolejny przywolywal mysli zebranych
Karola Marksa typu: ,,Burzua widzi nawet
w swej zonie zwykte narzedzie produkeji”.

Arkadiusz Franas
arkadiusz.franas@gazeta.wroc.pl

dziatam na Twitterze
@ARKADIUSZF1
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Strefa Biznesu
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STREFA KARIERY

Polscy milionerzy, francuscy krezusi
Laczny majatek 40 najbogatszych Francuzéw
jest 8,5-krotnie wiekszy niz zagregowany majatek
40 najbogatszych Polakdw.

42-46

STREFA ZAGRANICZNA
Interesy z Chirnczykami

Dla chinskiego przedsiebiorcy umowa nie jest
najwazniejsza. Bardziej liczy sie zaufanie.

18-9>

STREFA BIZNESU

Nowa Ruda - nieoczekiwana reaktywacja
W Nowej Rudzie prowadzone sg prace majgce

na celu powstanie nowej kopalni wegla. Inwesto-
rem jest spétka Coal Holding Sp. z 0.0.

20-59

STREFA POWITALNA
INVEST-PARK Business Mixer

We wroctawskiej Hali Ludowej spotkaja sie przed-
stawiciele okoto 159 firm dziatajgcych na terenie
potudniowo-zachodniej Polski.

09-13

TEMAT MIESIACA

Specjalne strefy ekonomiczne

Jednym z gtéwnych czynnikéw decydujacych

o lokalizacji nowej fabryki jest atrakcyjne potoze-
nie terendéw inwestycyjnych.

14-19

STREFA OSOBISTA

Dekalog mistrza

10 zasad, ktérymi kieruje sie rektor Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu, prof. Roman Kotacz.

STREFA MARKI

Wagony ze Swidnicy jada w Swiat

Od potowy lat 90. fabryka nalezy do koncernu
Green Brier (jest to dzi$ trzeci producent wagonéw
na $wiecie).

STREFASTYLU

Jedziemy na narty!

W sklepach coraz bardziej panoszg sie tzw.
rockery, czyli narty o uniesionych dziobach
i pietkach.

041
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SWIAT W LICZBACH

51,5

W 2014 roku odnotowano w Polsce rekordowa liczbe rejestracji samochoddéw

wyzszej klasy — 31,5 tys. samochoddw z segmentu premium (wzrost o 28 proc.

w ujeciu rok do roku) oraz 94 samochody luksusowe (wzrost o 52 proc.).

369,9

Spada liczba studentéw. W roku akademickim 2010/11 byto ich 493,4 na 10 tys.
mieszkancow, dzis jest 369,9. Jedna z gtdwnych przyczyn jest niz demograficzny.

260,4

Wedtug UKE, osoby korzystajace na obszarze
Polski z ustug krajowych operatoréw telefo-
nii mobilnej przestaty w 2014 r. az 260,4 mld

MB danych.

Strefa Biznesu

101 5mp

Wedtug GUS, w ciggu siedmiu miesiecy 2015 r. eksport z Polski wynidst 101,5 mld
euro i wzrést o 6,2 proc. w poréwnaniu z tym samym okresem ubiegtego roku.
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ROZMOWA

0d prawie 3 lat kieruje Pan pracami najwiek-
szej organizacji pracodawcow na Dolnym
Slasku. Jak z perspektywy czasu ocenia Pan
dziatalno$¢ Dolnoslaskich Pracodawcow?
Artur Mazurkiewicz, Prezes zarzagdu Dolno-
$laskich Pracodawcéw:

Przez ten czas udalo nam sie naprawde wiele
osiggnac. Nasze dziatania skupialy sie

na poprawie warunkéw prowadzenia bizne-
su na Dolnym Slasku. Spo$rod wszystkich
regionalnych organizacji pracodawcow, to
wlasnie my wypracowali$my najwiecej sta-
nowisk adresowanych do administracji pub-
licznej, lokalnych decydentéw. Bylismy bar-
dzo mocno zaangazowani w konsultacje spo-
teczne nad nowa perspektywa finansowa

na lata 2014-2020. Dowodem tego bylo
zaproszenie naszej organizacji, jako jedynej
z Polski, do udziatu w specjalnym panelu
dyskusyjnym w ramach OPEN DAYS

w Brukseli. The Open Days to jedno z naj-
wazniejszych wydarzen wspétorganizowa-
nych przez Komitet Regionéw UE i Dyrek-
cje Generalng ds. Polityki Regionalnej i Miej-
skiej Komisji Europejskiej (DG REGIO)

z udzialem 600 prelegentéw z calej Europy.
Podczas jednego z paneli, jako reprezentant

PROFESJONALNIE
WSPIERAJA BIZNES

Poprawa klimatu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, utatwienie
przedsiebiorcom dostepu do finansowania innowacji, rozwoj wspétpracy
z administracjg w regionie — to najwazniejsze zadania, ktore stawiajg
sobie Dolnoslascy Pracodawcy, regionalny zwigzek pracodawcow

Konfederacji Lewiatan.

glosu biznesu, postulowatem o wspieranie
potencjatu partneréw spotecznych, ktorzy
mogg odegraé kluczows role w zarzgdzaniu
i wdrazaniu polityk UE.

Jako organizacja pracodawcow chyba tez
zajmujecie sie sprawami rynku pracy?

Tak, ostatnim naszym sukcesem jest zaan-
gazowanie sie wspolnie z Dolnoslaskim
Wojewodzkim Urzedem Pracy w populary-
zowanie instrumentu Krajowego Funduszu
Szkoleniowego wérod lokalnych pracodaw-
céw. Zorganizowaliémy cykl lokalnych
spotkan informacyjnych z udzialem urze-
déw pracy oraz przedsiebiorcéw. Ponadto,
nasi eksperci przygotowali liste rekomen-
dacji dla Min. Pracy i Polityki Spotecznej,
celem ulatwienia pracodawcom dostepu
do srodkéw na ksztalcenie ustawiczne.
Pomagalismy réwniez przedsiebiorcom

w procesie aplikowania o $rodki i zbierali-
$my dochodzace do nas sygnaly o pojawia-
jacych sie trudno$ciach podczas ubiegania
sie 0 wsparcie. Na potrzeby pracodawcow
przygotowalismy takze analize prawng
dotyczaca KFS.

Co wyrdznia Panstwa organizacje na dolno-
$laskim rynku ? Gdybym byt przedsiebiorca,
to miatbym chyba problem z wyborem orga-
nizacji biznesu, poniewaz na Dolnym Slasku
dziata ich dos¢ sporo?

To co nas wyrdznia na rynku, to oferowanie
naszym cztonkom pakietu réznorodnych
ushug. Kazda nowa firma ma bardzo duze
mozliwo$ci wyboru - od udziatu w szkole-
niach, konferencjach branzowych, po mozli-
wos¢ zamieszczenia ofert w Grupie zakupo-
wej czy interwencji i rzecznictwa interesow.
Poprzez Lewiatana mamy nieograniczony

dostep do ekspertyz dotyczacych np. podat-
kéw, rynku pracy, zaméwieni publicznych czy
funduszy europejskich. Poza tym, jako jedna
z nielicznych organizacji biznesu juz w 2014
roku rozpoczelismy wspotprace z Bankiem
Swiatowym na Dolnym Slasku, wspierajac
badania Doing Business. Raport pozwala
przyjrzeé sie¢ warunkom prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej w 18 miastach repre-
zentujacych wszystkie 16 wojewddztw kraju.
Teraz nasi eksperci wspétpracuja z Bankiem
Swiatowym i Ministerstwem Gospodarki

w obszarze definiowania potrzeb dolnoslg-
skich przedsigbiorstw w zakresie innowacji.
Chcemy wyloni¢ lideréw innowacji. Prosze
mi wiec wskazac regionalng organizacje pra-
codawcow lub izbe gospodarcza, ktora ma
taki potencjat ?

To niewatpliwie Panstwa sukces i budzi
uznanie. Wspominat Pan, ze jestescie czton-
kiem Konfederacji Lewiatan, co chyba prze-
ktada sie na realne korzysci ?

Tak, doktadnie. Od 2002 roku zwigzek jest
cztonkiem Konfederacji LEWIATAN, ktora
jest obecnie najaktywniejsza organizacjg
pracodawcéw w Polsce. Lacznie reprezen-
tuje 4 000 firm, zatrudniajacych ponad 800
tysiecy pracownikéw. LEWIATAN jest
czlonkiem Rady Dialogu Spotecznego oraz
jako jedyna polska organizacja nalezy

do organizacji BUSINESSEUROPE, kt6ra
reprezentuje interesy przedsi¢biorcow

i pracodawcoéw wobec Komisji Europejskiej,
Parlamentu Europejskiego i innych insty-
tucji UE. Wspolnie z Lewiatanem w tym
roku opiniowali$my wiele rozwigzan gospo-
darczych. Razem zabiegamy o konkurencyj-
nos¢ gospodarki i sukcesy polskich przed-
siebiorstw.

CZtONEK KONFEDERACII

dolnoslgscy

OraCOdAWSyY __ LEWIATAN

—
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INVEST-PARK BUSINESS MIXER

19 listopada, Wroctaw, spotkanie
Organizatorem wydarzenia jest Wathrzyska
Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INVEST-
-PARK" sp. z 0.0.

We wroctawskiej Hali Ludowej spotkajg sie
przedstawiciele okoto stu pieédziesieciu
firm dziatajacych na terenie potudniowo-
-zachodniej Polski. Przedsiebiorstwa te
znajdujg sie zaréwno na terenie WSSE, jak
i poza nia.

Podczas pierwszego etapu wydarzenia,
czyli Business Mix, uczestnicy wezma udziat
w serii bezposrednich spotkan, opartych
na formule zapozyczonej z tzw. ,fast
dating” (szybkie randki). Beda to maksymal-
nie 20-minutowe sesje, podczas ktérych
goscie zostang usadzeni przy kilkuosoho-
wych stolikach, a kazdy z nich bedzie miat
okoto dwdch minut na prezentacje swojej
firmy.

Po zakonczonej sesji uczestnicy przesiada
sie do kolejnego stolika, wyznaczonego
przez organizatora. Bedzie to dla nich oka-
zja do prezentacji dziatalnosci firmy,
wymiany wizytéwek, a takze nawigzania
nowych relacji biznesowych i znalezienia
klientow, dostawcdw oraz inwestordw.
Czes¢ druga, czyli Business Networking
bedzie czasem na rozwiniecie zawartych
wczesniej znajomosci, a takze na na-
wigzanie dodatkowych kontaktéw,

czemu towarzyszy¢ bedzie uroczysty
poczestunek.

Laboratorium Odpowiedzialnego
Biznesu

26 listopada, Wroctaw, konferencja
Fundacja Laboratorium Odpowiedzialnego
Biznesu po raz drugi organizuje spotkanie
poswiecone tematyce CSR (Corporate Social
Responsibility). Celem wydarzenia jest
wymiana wiedzy miedzy organizacjami poza-
rzagdowymi, biznesem oraz instytucjami pub-
licznymi.
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Students for Liberty

21 listopada, Wroctaw, konferencja
Spotkanie skierowane jest do przedsiebior-
czych studentéw z Polski i zagranicy. Jej
gtéwnym celem jest podkreslenie roli pry-
watnej przedsiehiorczosci oraz indywidual-
nej odpowiedzialnos$ci.Konferencja odbe-
dzie sie na Uniwersytecie Wroctawskim.
Filip Bernat

filip.bernat@gazeta.wroc.pl

“WE WRIELA.WSKIEJ HALI LUDOWEJ SPO'RAJA SIE M.IN. |
= PR%\WICIELE FIRM DZIALAJI\GYCH NA TERENIE
ZWSKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

TR
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PREZENTACJA FIRM

SKODAELCAR.
CZYLISAMOCHOD
DLAFIRMY

Skoda Elcar Flota samochodo-
wa SKODY to gwarancja nieza-
wodnych, ekonomicznych i kom-
Jfortowych pojazdow. Niskie
koszty eksploatacji oraz

wiele ,,przemyslanych rozwig-
zan” zapewniajq korzysci, jakie
powinien posiadac kazdy samo-
chod firmowy.

Wojciech Kowalski

redakcja@gazeta.wroc.pl

Wszystkie modele, dzieki swojej réznorod-
nosci i praktycznosci, stanowig atrakcyj-

na propozycje dla klientéw biznesowych.
Niezaleznie od tego, czy reprezentujg $red-
nig lub matg firme, instytucje paristwowa,
czy korporacje miedzynarodowa, SKODA
proponuje flote najwyzszej klasy. Sukces
marki wsrdd klientéw biznesowych potwier-
dzaj liczne nagrody oraz wyrdznienia.
Decydujac sie na samochody SKODA klient

otrzymuje pewno$¢, jakosé oraz korzysci,
ktére pozwolg na zrealizowanie kazdego
celu a wykwalifikowani pracownicy firmy
pomoga w doborze odpowiedniego modelu
oraz jednostki napedowej tak aby wybrany
model w pelni odpowiadat oczekiwaniom
Kklienta.

Skoda Elcar Finansowanie floty
Zakup samochodu to niejednokrotnie
dylemat zwigzany z calkowitymi kosztami
kredytu/leasingu lub wynajmu dlugoter-
minowego. Kazdemu klientowi pracowni-
cy firmy pomoga dobra¢ finansowanie
ktére spetni jego oczekiwania. Oferta
ustug finansowych skierowana jest do kaz-
dego klienta, zaczynajac od indywidualne-
go przechodzac przez male i $rednie firmy
a koriczac na duzych klientach korporacyj-
nych. Kazdego klienta traktuje sie indywi-
dualnie, co pozwala nam perfekcyjnie
dobra¢ oferte do jego mozliwosci.

Mozna skorzystac z takich rozwigzan:
» kredyt
® leasing operacyjny
® wynajem dlugoterminowy
® leasing konsumencki

Zarzadzanie flotg (FLEET
MANAGEMENT): Chodzi tu o kompeten-
tne i efektywne zarzadzanie flota, co poz-
wala zoptymalizowaé koszty zwigzane

z posiadaniem firmowych samochodéw.
SKODA Flota oferuje nastepujace ustugi
w tym zakresie:
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- fachowa pomoc w zarzadzaniu
carparkiem firmy,

- wyznaczona osoba nadzorujgca i kontro-
lujaca wszystkie naprawy i przeglady,

- szeroko rozumiana analityka wydatkdw
na flotg oraz przygotowanie planéw opty-
malizacji kosztow,

- faktura zbiorcza raz na miesiac,

- nadzdr nad carparkiem niezaleznie

od marki auta wchodzacego w sklad floty.

Serwisowy program flotowy
Wprowadza on nowg jako$é

w serwisowaniu aut stuzbowych. Serwiso-
wy Program Flotowy gwarantuje optymali-
zacje i przejrzysta kalkulacje kosztow.
Klienci mogga liczy¢ na ujednolicony cennik
obstugi serwisowej oraz czesci eksploata-
cyjnych. Ponadto, firmy nalezace do Pro-
gramu maja zapewniong mobilnosé na czas
naprawy poprzez mozliwo$¢ skorzystania
z samochoddw zastepczych. Mogg korzy-
sta¢ réwniez z dogodnego systemu rozli-
czania faktur (opcja faktury zbiorczej), czy
wydluzonego czasu pracy serwisow.

Atutem jest doswiadczenie
Firma rozpoczela dziatalno$é na rynku
motoryzacyjnym w marcu 1997 roku. Per-
sonel w dziale sprzedazy i serwisu to
osoby z kilkunastoletnim do$wiadczeniem,
ktérzy w pracy z mtodymi, ambitnymi pra-
cownikami wy$mienicie uzupelniajg sie
w dzialaniach z klientem indywidualnym
i instytucjonalnym.

Czego moze oczekiwaé przedsiehiorca
Moze liczy¢ na prezentacje oraz odbycie
jazdy prébnej w wybranym miejscu,

a ponadto na:

- dopasowanie oferty finansowej odpowia-
dajacej oczekiwaniom (kredyty, leasing)

- atrakcyjne warunki bezpieczenia

- wyznaczenie indywidualnego sprzedawcy
do obstugi klienta flotowego

- atrakcyjne rabaty dla klientow

- ustuge ,,door do door” dla klientéw
kupujacych auta od firmy.

W razie niespodziewanych sytuacji
Klient moze tez liczy¢ na samochd6d
zastepcezy, w zalezno$ci od czasu trwania
naprawy gwarancyjnej,

- wydtuzony czas pracy serwiséw zapew-
niajacy szerszg opieke w razie niespodzie-
wanych sytuacji,

- utatwiong procedure autoryzacji ustugi
serwisowej,

- ujednolicony cennik obstugi serwisowej
24 h pomoc na drodze w catej Europie

w ramach programu Assistance

Opr. WK
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Strefa powitalna

TEMAT MIESIACA

W ZESZLYM ROKU WALBRZYSKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA INVEST - PARK WYBU-
DOWALA HALE W WALBRZYCHU, BOLESLAWCU, KLODZKU | NOWEJ RUDZIE. WSZYSTKIE
OBIEKTY SA JUZ ZAGOSPODAROWANE. POWSTAJA JEDNAK NOWE HALE W DZIERZONIOWIE

| WE WRZESNI

NIETYLKOULGI
PODATKOWE...

Polska uplasowata si¢ na 25.
miejscu rankingu Doing Busi-
ness 2016, oceniajgcym miejsca
najatrakcyjniejsze inwestycyjnie.
Od 2012 roku przesunela sie az
0 49 oczek w gore

Waojciech Kowalski

redakcja@gazeta.wroc.pl

Polska w tegorocznym ranking Banku
Swiatowego ,,Doing Business” wyprzedzi-
ta pod wzgledem atrakcyjnosci miedzy
innymi Francje, Czechy, Stowacje, Wegry,
Witochy oraz Luxemburg. W ciagu czte-
rech lat z 74 miejsca przesuneta sie

na najwyzsza, jak do tej pory, 25. pozycje.
Miata na to wplyw miedzy innymi popra-
wa infrastruktury drogowej oraz dostep-
no$¢ wyspecjalizowanej kadry.

Z danych Polskiej Agencji Informacji

i Inwestycji Zagranicznych wynika, ze
gléwnym czynnikiem decydujacy o inwe-
stycji jest dobra infrastruktura komuni-
kacyjna. Bliskos¢ autostrad i drég ekspre-
sowych gwarantuje szybki dostep do kon-
trahentéw i rynkéw zbytu. Na drugim
miejscu inwestorzy stawiajg zachety

w postaci ulg podatkowych. Specjalne
Strefy Ekonomiczne zajely sie zagospo-

darowaniem terenéw w poblizu budowa-
nych drég ekspresowych. Projekty zakta-
daja miedzy innymi przygotowania goto-
wych hal przemystowych pod wynajem.
Walbrzyska strefa, w zesztym roku prze-
prowadzita pilotazowy projekt budowy
takich obiektéw. Na Dolnym Slasku pow-
staly cztery hale przemystowe. W ciagu
kilku miesiecy wszystkie zostaty zagospo-
darowane przez przedsiebiorcow. W naj-
blizszych latach zamierza wybudowa¢
nawet 10 kolejnych obiektow.

Z analiz PATIIZ wynika réwniez, ze wcigz
wzrasta zapotrzebowanie na wykwalifiko-
wanych pracownikéw $redniego szczebla,
czyli absolwentéw szk6t zawodowych

i technicznych. Priorytetem stato si¢
zatem dostosowanie szkolnictwa

do potrzeb przedsiebiorcow - ksztalcenie
w zawodach, w ktérych absolwenci sa
szczegdlni poszukiwani oraz poprawa
jakos$ci nauczania. W tym celu powstat
Klaster Edukacyjny ,,INVEST in EDU”
prowadzony przez walbrzyska strefe.
Laczy on szkoly zawodowe i techniczne

z pracodawcami. Dzieki takiej wspotpracy
powstaly juz dwie klasy patronackie,
ktore ksztalcg operatoréw obrabiarek
skrawajacych. Zapowiedziano powstanie
kolejnych klas, ktérym patronowac beda
firmy dziatajagce w WSSE.

Watbrzyska strefa prowadzi réwniez sze-
reg dziatan, majacych na celu wsparcie
funkcjonujacych na jej terenach przedsie-
biorstw. Prowadzone s3 szkolenia i war-
sztaty dla pracownikéw firm, dotyczace
m.in. rozliczania pomocy publicznej oraz
zmian w przepisach podatkowych. Pow-
stata réwniez grupa zakupowa, dzigki
ktorej obnizono optaty za media dla zrze-
szonych w niej przedsiebiorcéw. Udato

KLASTER EDUKACYJNY ,_,IINVEST IN EDU” BADA
ZAPOTRZEBOWANIE NAKONKRETNE ZAWODY
ORAZ KOJARZY PRZEDSIEBIORCOW\ZESZKOLA-
MI ZAWODOWYMI

sie wynegocjowaé koszty zakupu energii
mniejsze nawet 0 30%.

Wsparcie dla strefowych inwestoréw
obejmuje réwniez pomoc w poszukiwaniu
nowych partneréw biznesowych. Wal-
brzyska strefa wraz z inwestorami dota-
czyta do Dolnoslaskiego Klastra Motory-
zacyjnego. Jego celem jest faczenie poten-
cjatu przedsiebiorcow, wspdtpraca bizne-
su, uczelni i instytucji, wymiana wiedzy

i do$wiadczen oraz budowanie silnej
pozycji partner6w na arenie miedzynaro-
dowej. Kolejna inicjatywa WSSE jest
INVEST-PARK Business Mixer. Formuta
spotkania pochodzi ze Stanéw Zjednoczo-
nych i polega na kroétkich wystapieniach
przedsiebiorcow, ktdérzy prezentujg oferte
swoich firm. Po czes$ci zapoznawczej
uczestnicy spotykaja si¢ z wybranymi
partnerami. Celem wydarzenia jest
nawigzanie kontakt6w z kontrahentami,
ktére moga zaowocowaé rozpoczeciem
stalej wspétpracy. Kolejna edycja Busi-
ness Mixera zaplanowana zostala

na czerwiec 2016 roku.

Jakos¢ i kompleksowosé¢ ustug swiadczo-
nych przez walbrzyska strefe zostata
wyrozniona przez prestizowy ranking fDi
Magazine. Doceniaja je sami przedsie-
biorcy, o czym swiadczy ilo$¢ i wielkos¢
inwestycji w strefie. Obecnie na jej tere-
nach dziata 180 firm. Naktady siegnety
blisko 20 mld ztotych, a zatrudnienie

w zaktadach znalazto ponad 41 tys. os6b.
WSSE ,,INVEST-PARK?” jest najwiekszg
z 14 Specjalnych Stref Ekonomicznych

w kraju. Obejmuje prawie 3000 ha w 48
miejscowos$ciach Polski potudniowo -
zachodniej.

Opr. WK
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STREFY EKONOMICZNE

Jak bedzie przyszlosé
specjalnych stef ekonomicznych
na Dolnym Slasku?

W 2014 roku watbrzyska strefa przeprowadzita pilotazowy program budowy
hal przemystowych pod wynajem. Spotkat on sie z bardzo duzym zaintere-

sowaniem ze strony przedsiebiorcow

Katarzyna Gesiarz

katarzyna.gesiarz@gazeta.wroc.pl

Jednym z gltéwnych czynnikéw decyduja-
cych o lokalizacji nowej fabryki jest
atrakcyjne potozenie terendéw inwestycyj-
nych. Przedsiebiorcom zalezy na bliskos-
ci drég szybkiego ruchu (dobra komuni-
kacji z rynkami zbytu i poddostawcami),
dostepnie do wyspecjalizowanych o$rod-
kéw akademickich oraz portéw lotni-
czych. Ministerstwo gospodarki podj¢to
decyzje o wzmocnieniu atrakcyjnos$ci
terendéw inwestycyjnych w poblizy budo-
wanych drég ekspresowych (m. in. S3,
S5, S8). Projekty zaktadaja wspotprace,
ktora usprawni te dziatania. Zadaniem
specjalnych stref ekonomicznych jest
przygotowanie dziatek, w tym budowa
hal przemystowych dla matych i srednich
przedsiebiorstw. Samorzady lokalne
wniosg do projektu infrastrukture towa-
rzyszaca, jak drogi, uzbrojenie oraz sieci.
Polska Agencja Informacjii Inwestycji
Zagranicznych odpowiada za kampanie
promocyjng terendéw wérdd zagranicz-
nych inwestordw.

GOTOWE HALE PRODUKCYJNE

WESPRA MALE | SREDNIE FIRMY
Jak méwi Barbara Kasnikowska, prezes
Waltbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej ,,INVEST-PARK”, w 2014 roku
walbrzyska strefa przeprowadzita pilota-
zowy program budowy hal przemysto-
wych pod wynajem. Ideg projektu byto
zaoferowanie przedsiebiorcom gotowych
obiektéw, ktore jedynie wyposaza je
w swoje linie technologiczne. Takie roz-
wigzanie zmniejsza poczatkowe koszty
inwestycji dla firm oraz znacznie skraca
czas potrzebny na uruchomienie przez
nie produkgcji. Projekt zakoniczyt sie suk-
cesem. Wszystkie cztery blizniacze hale

(w Walbrzychu, Bolestawcu, Nowej
Rudzie i Klodzku) zostaly zagospodaro-
wane. Walbrzyska strefa postanowita
zatem na kontynuacje projektu. Juz roz-
poczeta sie budowa kolejnych hal.

W Dzierzoniowie wybudowany zostanie
obiekt o powierzchni 5600 m kw., nato-
miast we Wrze$ni obok Poznania
(Wrzesiniskiej Strefie Aktywnosci Gospo-
darczej) hali o powierzchni 10 000 m.
kw. Wynajmem czesci obiektu w Wielko-
polsce zainteresowana jest firma Sitech,
producent foteli dla koncernu Volkswa-
gen. W planach jest budowa kolejnych
hal przemystowych.

INTERAKTYWNA MAPA POMAGA

WYSZUKAC KONKRETNA DZIALKE
WSSE posiada narzedzie, ktére utatwia
inwestorom znalezienie odpowiadajacego
im terenu. Interaktywna mapa gruntéw
jest baza wszystkich terenéw objetych
WSSE, ktéra pozwala na zaawansowane
wyszukiwanie, wyznaczenie dziatek,
sprawdzenie przylaczy mediéw, a nawet
obejrzenie panoramicznych zdjeé.

WYKSZTALCONA KADRA

TO PODSTAWA SUKCESU
Kolejnym czynnikiem wptywajacym
na decyzje inwestordw, jest dostepnosé

PRZEDSIEBIORCOM
ZALEZY NA BLISKOSCI
DROG SZYBKIEGO RUCHU,
DOSTEPIE DO OSRODKOW
AKADEMICKICH ORAZ
PORTOW LOTNICZYCH

PRZEDSIEBIORCY POTRZEBUJA 0SOB Z WYKSZTALCENIEM ZAWOD(

w regionie wykwalifikowanej kadry.
Przedsiebiorcy potrzebuja oséb

z wyksztalceniem zawodowym i tech-
nicznym posiadajacych praktyczne umie-
jetnosci. W tym celu walbrzyska strefa
powotlala klaster edukacyjny ,,INVEST in
EDU”. Jego zadaniem jest zbieranie
informacji o potrzebach kadrowych inwe-
stor6w oraz kojarzenie przedsiebiorcéw
ze szkolami, ktére moga ksztalcic ich
przyszlych pracownikow. Efektem dziata-
nia klastra jest miedzy innymi utworze-
nie dwoch klas patronackich o profilu
,operator obrabiarek skrawajacych”.

W tym celu zostata nawigzana wspétpra-
ca miedzy firma Segepo-Refa ze
Swiebodzic z ZS nr 5 w Walbrzychu oraz
GKN Driveline z ZSP w Oles$nicy. Ucz-
niowie zostali objeci wsparciem w postaci
dofinansowania podrecznikéw i odziezy
ochronnej oraz stazami i praktykami
zawodowymi w zaktadach. Co jednak naj-
wazniejsze — programy nauczania w kla-
sach zostaly dostosowane do potrzeb
tych przedsiebiorcow, przez co absolwen-
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ci beda lepiej przygotowani do podjecia
zatrudnienia.

ZOSTALI WYROZNIENI W RANKINGU
FDI MAGAZINE

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomicz-
na ,, INVEST-PARK” prowadzi réwniez
szereg dzialan wspierajacych inwesto-
réw, ktorzy juz w niej dzialajg. Sa to mie-
dzy innymi warsztaty dla menadzeréw
HR oraz spotkania grup narodowoscio-
wych. W 2014 roku watbrzyska strefa
zostala doceniona w rankingu fDi
Magazine za jakos¢ i kompleksowosé
obstugi przedsiebiorcéw. W tym roku
oceniono WSSE jako miejsce szczegélnie
polecane na inwestycje w Europie.

CHCEMY DOSTOSOWAC NAUKE
DO POTRZEB RYNKU PRACY
Iwona Krawczyk, prezes Specjalnej Stre-
fy Ekonomicznej Malej Przedsigbiorczos-
ci S.A., wyjasnia, ze kamiennogorska
strefa wychodzac naprzeciw oczekiwa-
niom inwestordw z kapitatem zagranicz-

STREFY EKONOMICZNE

T e s T . L ..>

| ZAWODOWYM | TECHNICZNYM, KTORE BEDA POSIADAC PRAKTYCZNE UMIEJETNOSCI. DLATEGO WALBRZYSKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA STWORZYLA “INVEST IN EDU"

nym, a takze przedsiebiorcéw lokalnych -
duzych, $rednich i matych, postanawiata
zaangazowaé sie w dziatania na rzecz
ksztalcenia zawodowego. W zwigzku

z tym zawigzano strefowy klaster eduka-
cyjny i wspolnie z innymi zainteresowa-
nymi podmiotami, budowana jest ptasz-
czyzna wspolpracy pracodawcow ze szko-
tami, oparta na wnikliwej diagnozie
potrzeb przedsiebiorcow.

Projekt ma zapewni¢ doplyw wyksztal-
conej i dobrze przygotowanej kadry pra-
cowniczej, wytworzy¢é mechanizmy sprzy-
jajace spdjnosci ksztalcenia zawodowego
oraz zapotrzebowania rynku pracy.

UTWORZENIE KLAS POD PATRONATEM
We wrzesniu 2014 roku w Zespole Szkét
Zawodowych i Ogdlnoksztatcacych

w Kamiennej Gérze otworzono klase

pod patronatem Specjalne Strefy Ekono-
micznej Malej Przedsigbiorczosci S.A.,
ktéra wyposazona zostata w nowoczesny
sprzet komputerowy i interaktywne
pomoce naukowe. Utworzono 17 eduka-

cyjnych stanowisk dla zawodu technik
logistyki.

W 2015 roku wraz z nowym rokiem
szkolnym w Zespole Szkdl Technicznych
»Mechanik” w Jeleniej Gdrze, zostalta
otwarta sala dla ucznidéw ksztalcacych sie
w zawodzie technika urzadzen i syste-
moéw energetyki odnawialnej. Pomoce
dydaktyczne kosztowaly okoto 180 tys. zt.
Mtodziez otrzymala migdzy innymi: sta-
nowiska wyposazone w turbine wiatrowg
i panel fotowoltaiczny, instalacje cieptej
wody z kolektorem stonecznym i pompa
ciepta, ogniwo paliwowe, model instalacji
solarnej, komputery oraz tablice interak-
tywna. Z kolei w pazdzierniku biezacego
roku, w Zespole Szkét
Ponadgimazjalnych nr 2 w Lubaniu,
otwarto sale dla uczniéw chcacych zdo-
by¢ zawdd: technik mechanik oraz opera-
tor obrabiarek skrawajgcych. Wartosé
przedsiewzigcia to okoto 80 tys. zl. Koszt
objal prace remontowe oraz wyposazenie
sali.

> b
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W marcu 2015 roku, w Jeleniej Gorze
podpisano Akt Erekcyjny Uniwersytetu
Zawodowego dla Gimnazjalistow. Poro-
zumienie zawarli: m.in. prezes zarzadu
kamieniogoérskiej strefy, przedstawiciele
szkol, organéw samorzadu terytorialne-
g0, uczniéw i przedsiebiorcéw biorgcych
udzial w programie pilotazowym ,,Mdj
zawdd to moja przysztosé — dotknaé
zawodu”. Program objak: 4 powiaty
(kamiennogorski, jeleniogdrski, lubariski
i trzebnicki), 10 gimnazjéw, 23 pracodaw-
cow oraz 168 gimnazjalistow.

PRZYCZYNIAJA SIE DO ROZWO-
JU GOSPODARCZEGO DOLNEGO

SLASKA

Jak wyjasnia Rafal Jurkowlaniec, prezes
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej, LSSE od kilkunastu lat z powodze-
niem przycigga kapital inwestycyjny

na Dolny Slask, ktory jest jednym z naj-
dynamiczniej rozwijajacych si¢ obszaréw
gospodarczych Polski. Firmom zaintere-
sowanym inwestycjami w strefie oferuje
prawie 900 hektaréw atrakcyjnych
powierzchni inwestycyjnych w 18
podstrefach, system ulg podatkowych i
pelne wsparcie na kazdym etapie prowa-
dzenia biznesu. Daje takze mozliwos¢
skorzystania z pomocy publicznej

w postaci zwolnienia z podatku dochodo-
wego CIT. Wysoka jakos¢ kompleksowo

Klastrowi patronujg m.in. Ministerstwo
Gospodarki oraz Polska Agencja Informacji
i Inwestycji Zagranicznych. Klaster rozwija

swojg dziatalnosé, kolejne podmioty przyste-
puja do inicjatywy i razem pracujg nad gene-
rowaniem oraz wdrazaniem nowych rozwig-
zan technologicznych i organizacyjnych,
wymieniajg sie wiedzg i planujg robienie
wspélnych zakupéw nizszym kosztem.

Dolnoslaski Klaster Motoryzacyjny to wyjat-
kowy projekt, ktéry wptynie na podniesienie
poziomu innowacyjnosci wojewddztwa oraz
wzmochni wspétprace miedzy firmami inwe-

stujagcymi w regionie. Obecnie w klastrze dzia-
ta 28 podmiotdw. 3 listopada br. do klastra
przystapita najwieksza strefa ekonomiczna

w kraju — Watbrzyska Specjalna Strefa Ekono-

miczna ,Invest-Park”.

Kolejna inicjatywa klastrowa rozwijang

w LSSE jest Dolnoslaski Klaster Edukacyjny
powotany w kwietniu br. przez ponad 50 part-

nerdw, w tym firmy, szkoty zawodowe i tech-

niczne, uczelnie wyzsze, samorzady lokalne,

izbe rzemieslnicza oraz kuratorium oswiaty.

Inicjatywa ro$nie w site i kolejne podmioty
przystepuja do DKE.

STREFY EKONOMICZNE

$wiadczonych ustug sprawila, ze zainwe-
stowaly tu tak prestizowe i uznane kon-
cerny jak: Volkswagen Motor Polska,
BASF, VOSS Automotive Polska,
Feerum, CCC i kilkadziesigt innych
przedsi¢biorstw. Przez 18 lat istnienia
LSSE inwestorzy stworzyli w niej ponad
11 tysiecy miejsc pracy i zrealizowali
inwestycje o tacznej wartosci ponad

7 miliardéw ztotych. Firmy obecne

w LSSE zatrudnily dwa razy wiecej pra-
cownikéw niz poczatkowo planowaly.

W strukturze branzowej LSSE przewaza
przemyst motoryzacyjny oraz metalowy,
z wiodacym kapitalem niemieckim, ktory
wynosi 74 proc.

KLASTRY - TO SIE OPLACA
Z myslg o firmach motoryzacyjnych sku-
pionych w Strefie w listopadzie ubiegle-
go roku powotano do zycia Dolnoslaski
Klaster Motoryzacyjny.
Klastrowi patronujg m.in. Ministerstwo
Gospodarki oraz Polska Agencja Infor-
macji i Inwestycji Zagranicznych. Klaster
rozwija swojg dziatalno$¢, kolejne pod-
mioty przystepuja do inicjatywy i razem
pracuja nad generowaniem oraz wdraza-
niem nowych rozwigzar technologicznych
i organizacyjnych, wymieniaja sie wiedzg
i planuja robienie wspolnych zakupéw
nizszym kosztem. W ramach klastra
odbyty sie m.in. spotkania w firmach
bedacych partnerami klastra oraz war-

sztaty we Wroctawskim Centrum Badan
EIT+. Dolnoslgski Klaster Motoryzacyjny
to wyjatkowy projekt, ktéry wptynie

na podniesienie poziomu innowacyjnosci
wojewddztwa oraz wzmocni wspolprace
migdzy firmami inwestujacymi w regio-
nie. Obecnie w klastrze dziata 28 podmio-
téw. 3 listopada br. do klastra przystapita
najwigksza strefa ekonomiczna w kraju -
Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomicz-
na ,Invest-Park”.

Kolejna inicjatywa klastrowa rozwijana
w LSSE jest Dolnoslaski Klaster Eduka-
cyjny powotany w kwietniu br. przez
ponad 50 partneréw, w tym firmy, szkoty
zawodowe i techniczne, uczelnie wyisze,
samorzady lokalne, izbe rzemieslnicza
oraz kuratorium o$wiaty. Inicjatywa ros-
nie w sile i kolejne podmioty przystepuja
do DKE. Najnowszymi cztonkami klastra
s3 Powiat Wroctawski, Powiat
Zlotoryjski, Zespot Szkot Politechnicz-
nych w Glogowie, Zespot Szk6t
Ekonomiczno-Technicznych im. Komba-
tantéw Ziemi Lwoweckiej w Rakowicach
Wielkich, Zespot Szkét Zawodowych im.
mjr Henryka Sucharskiego w Zlotoryi,
Dolnoslaska Wyzsza Szkota Przedsie-
biorczosci i Techniki w Polkowicach
oraz Powiatowy Urzad Pracy w Ztotoryi.

S5 - KIERUNEK DOBRYCH INWESTYCJI

Droga ekspresowa S5 stanowi¢ bedzie
komunikacyjny kregostup taczacy Dolny

@ stnicjace podstrefy LSSE

. projekty rozszerzenia w toku N

@ planowane projekty rozszerzenia

LSSE ZWIEKSZYLA SWOJ OBSZAR 0 550 HA. TERAZ BEDZIE DZIALAC W WOJ. DOLNOSLASKIM | LUBUSKIM
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Slask z Wielkopolska, a dalej z krajo-
wym uktadem drogowym Polski pétnoc-
nej. Wojewddztwo dolnoslaskie zyska
dzieki temu szanse na rozwoj terenow
na pétnoc od Wroctawia m.in. w okolicy
Trzebnicy i Zmigrodu. Budowa trasy
bedzie silnym impulsem do lokowania
inwestycji w poblizu tak dobrze skomuni-
kowanych terenéw. Doswiadczenie poka-
zuje, ze komunikacja oparta na nowo-
czesnej infrastrukturze drogowej, to
podstawa sukcesu kazdej inwestycji.
Przedsig¢biorstwa decydujac o wyborze
lokalizacji swojego biznesu szukajg prze-
de wszystkim terenow, ktérych sieé¢ dro-
gowa gwarantuje szybki transport towa-
réw i ludzi. S5 stanie si¢ wige silnym
argumentem na rzecz Dolnego Slaska

w walce o przyciagniecie kapitatu.
Kluczowym elementem powodzenia pro-
jektu ,,S5 — Kierunek Dobrych Inwesty-
cji” bedzie zaangazowanie specjalnych
stref ekonomicznych. Inicjatywe wspiera-
ja strefy: legnicka, watbrzyska,
kamiennogorska, kostrzynsko-stubicka

i pomorska. Do ich zadan naleze¢ bedzie
przygotowanie atrakcyjnych dziatek
inwestycyjnych wzdtuz trasy wyposazo-
nych m.in. w gotowe hale pod wynajem
dla malychi srednich firm. To wlasnie
strefy we wspolpracy z samorzadami
lokalnymi zadbajg tez o infrastrukture
towarzyszaca. Polska Agencja Informacji

PRZEZ 18 LAT ISTNIENIA LSSE
INWESTORZY STWORZYLI
WNIEJ PONAD 11 TYS.

MIEJSC PRACY | ZREALIZOWA-
LIINWESTYCJE O WARTOSCI
PONAD 7 MILIARDOW
ZtOTYCH

i Inwestycji Zagranicznych przeprowadzi
za$ kampani¢ promocyjna skierowang
do zagranicznych inwestor6éw, co dodat-
kowo zwiekszy atrakcyjno$é oferty part-
ner6w porozumienia. Przy wspdtpracy

z Agencja Nieruchomosci Rolnych,
dysponujacg terenami rolnymi wzdtuz
S5, powstanie wykaz najbardziej atrak-
cyjnych obszaréw dla potencjalnych
inwestorow. LSSE wraz z lokalnymi
samorzadami przystapita juz do analizy
potencjatu inwestycyjnego gruntéw

przy weztach drogowych nowo budowa-
nej trasy m.in.: w Prusicach, Zmigrodzie,
Trzebnicy oraz w Pegowie w gminie
Oborniki Slaskie.

STREFY EKONOMICZNE

WALBRZYSKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA CIAGLE POWIEKSZA SWOJ 0BSZAR

KOLEJNE TERENY

DOLACZYLY DO STREFY
O ponad 550 ha powiekszyt sie obszar
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej. Rada Ministrow przyjeta projekt
wlaczenia w granice strefy gruntéw poto-
zonych w Itowej, Zgorzelcu, Jaworze,
Mecince i Migkini. Tym samym, zakon-
czyt sie ostatni etap powotywania Dolno-
$laskiej Strefy Aktywnos$ci Gospodarczej
- S3 Jawor, a legnicka strefa, po raz
pierwszy w historii, przekroczyta swoim
zasiegiem obszar Dolnego Slaska.
Od teraz bedzie funkcjonowala na tere-
nie dwoch wojewodztw: dolnoslaskiego
i lubuskiego.

Wigczenia nowych gruntéw do Leg-
nickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
zwigzane sg z planami firmy Wago-
Elwag, ktéra zamierza zbudowaé swdj
zaklad w gminie Migkinia oraz projek-
tem LSSE ,,S3 - Droga Wielkich Mozli-
wosci” dotyczacym aktywizacji gospodar-
czej terendéw wzdluz nowo budowanej
drogi ekspresowej S3. To wlasnie grunty
zlokalizowane wzdltuz tej trasy staly sie
czescia Legnickiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej.

Katarzyna Gesiarz
katarzyna.gesiarz@gazeta.wroc.pl
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Strefa osobista

Ewa Michnik, dyrektor Opery Wroc-
tawskiej, 0 tym, dlaczego dla muzyki
porzucita medycyne, czego wymaga
od siebie, co jej sie udato zrealizo-
wac, a 0 czym wcigz jeszcze marzy
oraz o kobietach dyrygentach

Katarzyna Kaczorowska

katarzyna.kaczorowska@gazeta.wroc.pl

Gdyby miata Pani wybierac jeszcze raz
swoja Sciezke zawodowa, tez bytahy to
muzyka?

Na pewno.

Dlaczego?

Muzyka stata sie calym moim $wiatem.
Zawsze mi towarzyszyla, ale byt okres

w moim zyciu, kiedy bylam réwnie mocno
zafascynowana medycyna. Wydawato mi sie,
ze lekarz potrafi zawsze pomoc choremu
czlowiekowi.

Czasem nie potrafi.

No wlasnie. W okresie bardzo wczesnej
miodosci przezytam osobisty dramat. Wtedy
pomocna okazala sie muzyka, ktdrej sie cal-
kowicie oddatam.

A jak to sie stato, ze zwigzata sie Pani

z opery, a nie na przyktad symfonikg?
Zaczynatam od symfoniki. Tak bylismy
ksztalceni w Polsce, inaczej zresztg niz

na zachodzie Europy, gdzie nacisk si¢ ktad-
to przede wszystkim na dyrygenture opero-
wa. Kiedy pojechatam na pigtym roku stu-
diow Wyzszej Szkoty Muzycznej do Wied-
nia, do profesora Hansa Svarovsky’ego —
znakomitego pedagoga i dyrygenta, pierw-
sze pytanie, jakie mi zadal, bylo wtasnie

o moje doswiadczenie w literaturze opero-
wej. Zdziwitam sie. Odpowiedziatam, ze
do tej pory tylko akompaniowalam arie

i prowadzitam uwertury, ale nie mam

w swoim repertuarze przestudiowanych
partytur operowych. Profesor Svarovsky
powiedzial, ze jezeli chce si¢ by¢ dobrym
dyrygentem symfonicznym, to pierwsza

i podstawowg sprawg powinno by¢ przygo-
towanie dyrygenta do prowadzenia spekta-
Kkli operowych.

Zgodzita sie Pani z nim?

Wtedy go nie rozumiatam. Malo tego, nie
zgadzalam si¢ z nim. W czasie studiéw za-
szczepiono nam pojecie muzyki absolutnej,
czystej. Uczono nas, Ze tylko symfonika daje
dostep do metafizyki, do czystego przezycia
duchowego.

Uwazano, ze opera to rodzaj gorszej muzy-

ROZMOWA

ki, bo ze stowami?

Mysle, ze do dzis znajdziemy wielu zwolen-
nikéw muzyki symfonicznej, ktdrzy wybiora
koncert w filharmonii, a nie opere. Profesor
Svarovsky nie chcial mi powiedzied, ze
muzyka operowa jest wazniejsza, piekniej-
sza czy wartosciowsza. Chcial mi tylko
zwréci¢ uwage na warsztat, ktéry musi
posiadaé dyrygent.

A jaki musi?

Spektakl operowy to znacznie wigcej waz-
nych elementéw, na ktére trzeba zwracad
uwage niz w muzyce symfonicznej. To sie
oczywiscie zmienia, dzisiaj formy si¢ przeni-
kaja, zacieraja, ale ja zaczynatam swoja
prace w ubieglym wieku ($miech).

Te elementy to doktadnie co?

Opera jest dziedzing, ktora taczy w sobie
wiele sztuk. To nie tylko $piew, taniec,
muzyka, aktorstwo, literatura, ale takze
malarstwo, plastyka, architektura, swiatlo,
efekty akustyczne, multimedialne, specjalne
itp. Dyrygent musi koordynowa¢ caly spek-
takl, czesto utrudniony poprzez skompliko-
wang rezyserie, a takze duza odleglos¢ mie-
dzy artystami spiewakami, chérem

a orkiestronem. Wazne jest przede wszyst-
kim wspdlne wypracowanie interpretacji

z solistami i orkiestrg, a takze wspdlne
budowanie dramaturgii dziela operowego

z uwzglednieniem intencji kompozytora
oraz narracji libretta. Wszystkie elementy
sktadajace sie na realizacje spektaklu muszg
by¢ przez dyrygenta harmonijnie zsynchro-
nizowane. Tu niezbedna jest takze intuicja

i wyczucie.

Musiata Pani dojrze¢ do muzyki operowej?
Oczywiscie, ale moje spotkanie z operg byto
tak naprawde dzielem przypadku. Zaczyna-
fam prace dyrygenta w filharmonii, marzy-
tam o najwiekszych symfoniach. Wyznaczy-
fam sobie program: wszystkie symfonie
Beethovena, Brahmsa itp. Gdyby mi kto$
wtedy, w poczatkach lat 70. ubiegltego wieku
powiedzial, ze bede pracowac w operze, nie
uwierzylabym.

Bo?

Przeciez moim marzeniem byla praca

z orkiestrg w filharmonii i to marzenie
spetnito sie.

Stanetam do konkursu na stanowisko dyry-
genta, bylam zreszta wowczas jedyna kobie-
tg, ktdra w nim uczestniczyla, bo srodowi-
sko dyrygentow byto zdecydowanie meskie.
Wygratam konkurs i zostatam asystentem
dyrygenta w Filharmonii Zielonogorskiej,
potem dyrygentem.

| dalej nie wiemy, skad ta opera...
Najpierw zostalam ,,specjalistka” od pol-
skiej muzyki wspotczesnej. W tamtych cza-

sach kazda filharmonia miata rocznie okre-
$long ilo$¢ muzyki wspdtczesnej do wykona-
nia. Bylo to ok. 25 procent calego repertua-
ru. Na mnie spadt obowigzek przygotowy-
wania tych utworéw. Nie wszyscy dyrygenci
nie chcieli jg wykonywad, a takze nielatwo
byto przekonaé publicznosé¢ do muzyki
wspotczesnej. Dla mnie byla to ogromna
szansa, mogtam nie tylko opracowywac
utwory Pendereckiego czy Lutostawskiego,
ale tez wielu innych, zdolnych kompozyto-
row. Wybratam dwie szkoty kompozytorskie
- krakowska i wroctawska. Z Krakowem
miatam caly czas kontakt, bowiem prowa-
dzitam tam zajecia ze studentami na wydzia-
le kompozycji i dyrygentury. Krakéw byt
woéwczas bardzo mocenym osrodkiem kom-
pozytorskim. Obok Krzysztofa
Pendereckiego dziatali tam Krystyna
Moszumarska-Nazar, Krzysztof Meyer,
Marek Stachowski. Takze Wroctaw miat
bardzo liczne grono kompozytoréw

z Tadeuszem Natansonem i Ryszardem
Bukowskim na czele. Zalezalo mi bardzo

na tym, aby kompozytor byt na koncercie,
na ktérym wykonywalismy jego utwér. To
zawsze robi wrazenie na publiczno$ci, jest
dodatkows atrakejg. Staratam sie tak kon-
struowac program, aby obok utworéw
muzyki wspotczesnej umiescié znane symfo-
nie lub koncerty solowe. Dzigki temu sala
Filharmonii Zielonogdrskiej zawsze byta
pelna publicznos$ci, pomimo trudnego
repertuaru. Udalo mi sie nie tylko zapraszaé
kompozytoréw na koncerty do Zielonej
Gory, ale takze organizowatam ich spotka-
nia z publicznoscia, ktére cieszyly sie wielkg
popularnoscig. W 1975 roku zostatam
pierwszy raz zaproszona do Filharmonii
Wroctawskiej.

Jak rozumiem, jako dyrygent goscinny?
Tak. Miatam poprowadzi¢ prawykonanie
utworu Piotra Perkowskiego. Byto to ryzy-
ko, poniewaz o panu profesorze
Perkowskim krazyly legendy, ze potrafi
dopisywaé nowe pomysly do partytury
nawet do ostatniej proby przed koncertem
i wspotpraca z nim jest trudna. W progra-
mie tego koncertu dyrygowatam takze
wspaniatym dzietem Strawiriskiego ,,Ogni-

MOJE SPOTKANIE Z OPERA
BYLO TAK NAPRAWDE DZIE-
LEM PRZYPADKU. ZACZYNA-
£ AM PRACE, DYRYGENTA

W FILHARMONII...

11

STREFABIZNESU LISTOPAD 2015



Muzyka jest calym moim
swiatem. Wigin, Ze inni
potrafia zy€inaczej,

ale janigpotrafie




Strefa osobista

sty ptak” i koncertem fortepianowym
Mozarta w wykonaniu pianisty Andrzeja
Jasiiskiego, ktory byt wéwczas bardzo
popularny i ceniony. Juz we Wroctawiu oka-
zalo sie, ze profesor Perkowski jest przemi-
tym cztowiekiem, byt na wszystkich naszych
prébach, a jego uwagi byty nam bardzo
pomocne.

Jak to mozliwe, skoro miat by¢ taki grozny?
Razem z Grazyng Krzyzanowska, wiolon-
czelistka, studentkg ostatniego roku Wyz-
szej Szkoly Muzycznej we Wroctawiu, byly-
$my po prostu bardzo dobrze przygotowa-
ne. Ona pracowata nad koncertem od kilku
miesiecy, a ja przygotowywatam bardzo sta-
rannie partyture. Przyjechatam do Wrocla-
wia na tydzien przed rozpoczeciem préb

i pracowatam najpierw z akompaniatorka

i solistka, a potem juz z orkiestrg i solistka.
Proby w filharmonii przebiegaly bez proble-
mu, a koncert okazat sie duzym wydarze-
niem artystycznym i uzyskaly$émy bardzo
dobre recenzje. Po koncercie we Wroclawiu
podszedl do mnie prof. Kazimierz Urbanik,
6wezesny rektor Uniwersytetu Wroctaw-
skiego i znakomity matematyk, i zaprosit

na spotkanie, na ktérym miat mi przedsta-

ROZMOWA
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JEDNA Z MEGAPRODUKCJI OPERY WROCLAWSKIEJ: ,,POLAWIACZE PEREL"” W REZYSERI| WALDEMARA ZAWODZINSKIEGO. ROK 2013, HALA LUDOWA

wic¢ bardzo interesujaca propozycje wspot-
pracy.

Jaka?

Nie miatam pojecia, bytam pewna, ze cho-
dzi o jakies wyktady na wydziale muzykolo-
gii, ale na spotkaniu potozyl na stoliku
mikrofilm partytury opery Domenica
Scarlattiego ,, Tetyda na Skyros”. Profesor
Urbanik chciat zrealizowaé we Wroctawiu,
na Uniwersytecie, te opere, nigdy niewy-
stawiang w Polsce i zapytal, czy sie podej-
me zadania. To bylo fascynujace wyzwanie
i jeszcze bardziej fascynujaca historia.
»Tetyde na Skyros” Scarlatti napisat

na zaméwienie krélowej Marysieriki,
wdowy po Janie III Sobieskim. Osiadta

w Rzymie, w pieknym patacu, drugi miata
zreszta w Olawie, a jej synowie Jan i Jakub
krazyli pomiedzy tymi dwoma miastami.
W tamtych czasach panowat zwyczaj, ze
wdowy z wielkich rodow sciggaly

do Rzymu, by zy¢ jak najblizej papieza.

I tak tez byto z Marysierikg, ktora

w swoim palacu otworzyta Teatr Krélowej
Wdowy.

Zaprosita do wspoétpracy Scarlattiego?

Ojca, Alessandro, ktéry przyznal, ze nie ma
czasu, ale polecit jej swojego bardzo zdolne-
go syna Domenica. Wiedziatam, ze to byt
wybitny klawesynista, ale nie kompozytor
Operowy.

Rektor Urbanik ztozyt Pani propozycje
wystawienia tej opery po koncercie muzyki
wspotczesnej?

I tak, i nie. Wspotpracowatam w Zielonej
Gorze z chdrem Wyzszej Szkoty Pedago-
gicznej. Zaproponowatam, by$my razem
przygotowali i wykonali na koncercie w Fil-
harmonii Zielonogorskiej ,,Stabat Mater”
Pergolesiego i od czasu tej realizacji przygo-
towywalismy dla Filharmonii wspdlne kon-
certy muzyki oratoryjnej. Na jednym z nich
szczegdlnie waznym gosciem dla uczelni
byt wiasnie rektor prof. Urbanik. Do dzi$
chérzysci, juz dorosli, z dzie¢mi, wnukami
przyjezdzaja do Wroctawia i przychodza

do Opery, a takze na superwidowiska.
Przypominaja mi, ze kiedy$ pracowalismy
razem. Ale wracajac do Scarlattiego,

nad instrumentacjg tej partytury pracowat
sztab muzykolog6éw krakowsko-wroctaw-
skich. Zdobylismy ryciny z rzymskiej pre-
miery ,, Tetydy na Skyros”. Z jednej strony
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MOIM ZYWIOLEM | SZCZESCIEM ZAWSZE BYLA PRACA W TEATRZE - MOWI EWA MICHNIK

odtworzyli$my elementy tamtego przedsta-
wienia, ale z drugiej wykorzystali$my nowo-
czesne na tamte lata efekty specjalne, m.in.
projekcje z rzutnikéw. Spektakl odbyt sie

w przepieknej auli Uniwersyteckiej

- Leopoldinum. To byt niezwykly sukces,
dla mnie wrecz oszatamiajacy. Rektor
zaprosil czolowych dziennikarzy warszaw-
skich, m.in. Jerzego Waldorffa, znakomitego
krytyka muzycznego. To od niego miatam
entuzjastyczne recenzje, kiedy przyjezdzat
na wszystkie moje premiery do Opery Kra-
kowskiej. Spektakl zostat zarejestrowany
przez telewizje, wydano tez plyte, co byto

ZAWSZE TRZEBA Z_ACZYNAC
OD SIEBIE. NIE MOZNA STA-
WIAC WYMAGAN LUDZIOM,
JEZELI SOBIE NIE STAWIA SIE
WYSOKO POPRZECZKI

rzadkoscia w 6wczesnych czasach. Wystawi-
lismy go kilka razy, a na ostatni spektakl
rektor zaprosit Antoniego Wicherka, dyrek-
tora Teatru Wielkiego Opery Narodowej

w Warszawie. Otrzymatam od niego propo-
zycje realizacji w Teatrze Wielkim w War-
szawie premiery opery ,.Naciso”, w §lad

za tym przyszedl Krakéw. Tam objetam sta-
nowisko dyrektora artystycznego Opery
Krakowskiej i w ten sposob trafitam

do swiata opery, z ktérym juz nie potrafi¢
sie rozstaé.

Co jest najwiekszg ceng, jakg ptaci sie
zawodzie artysty?

Rodzina. Mysle, Ze sg osoby, ktére potrafig
pracowac inaczej niz ja, ale ja nie umiem wyla-
czy¢ myslenia o teatrze, partyturze, muzyce
ani na chwile. Nawet noce sg pelne réznych
fragmentéw, wspaniatych tematéw muzycz-
nych , ktére mam ,,w glowie” i wcigz je stysze.
Przez cale zycie nie dazytam do stworzenia
przystowiowego ,,picknego” domu z ogro-
dem, ktéry bylby dla mnie azylem w trudnych
momentach Zzycia. Moim Zywiotem i szcze$-
ciem

zawsze byla praca w teatrze, to jej podporzad-
kowywatam caly swéj czas i cate swoje zycie.
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Jest Pani wymagajaca wobec siebie?

Tak. Zawsze trzeba zaczynaé od siebie. Nie
mozna stawia¢ wymagan ludziom, jezeli
samemu sobie nie stawia si¢ wysoko
poprzeczki.

Co sie Pani nie udato?

C6z, nie udato mi sie, niestety, zbudowaé
zaplecza dla Opery. Nowoczesnego.

Na miare XXI wieku. Jestem zachwycona
Narodowym Forum Muzyki, bo ten budy-
nek bedzie stuzyt wielu pokoleniom arty-
stow i meloman6w. Chciatabym, aby Opera,
jej artysci, tez mieli lepsze warunki pracy.
Bo daja z siebie wszystko, by stuchacze
mogli przezyé cos wyjatkowego w czasie
tych kilku godzin przedstawienia. To wspa-
nialy zespot, prezentujacy wysoki poziom
artystyczny. Mam nadzieje, ze i on w koricu
doczeka sie przestrzennych sal préb, pra-
cowni, w ktérych bedzie mozna przygoto-
wywaé scenografie i kostiumy, sal éwiczen,
a takze miejsc do rekreacji.

A jakie ma Pani marzenia?

Nie zdradze, ale mam ich wiele. I wierze, ze
jeszcze przynajmniej cz¢$é z nich uda mi si¢
zrealizowac.

STREFABIZNESU LISTOPAD 2015
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DEKALOG MISTRZA

Dekalog mistrza,
czyli 10 zasad, kto-
rymi kieruje sie
w pracy rektor Uni-
wersytetu Przyrod-
niczego we Wrocta-
wiu, prof. Roman
Kotacz

TRZEBA MIEC WIZJE,
ALE STRATEGIATO
NIE BIBLIA

Kazdy szef powinien
mieé wizje i strategie
dziatania swojej firmy
na dluzsza, na przyktad
10-letnig perspektywe.
Ale tez niezbedne s3
plany dziatai pozwala-
jacych te strategie reali-
zowad, rozpisane

na krétsze, zamkniete
okresy — w przypadku
uczelni dobrg cezurg
jest 4-letnia kadencja.
W planach warto szcze-
gbtowo rozpisaé, co
zamierzamy zrobié.
Wazne, by i plany,

i strategie traktowaé
elastycznie, jesli zacho-
dzi koniecznos$¢ -kory-
gowad, jedli np. zmie-
niaja si¢ warunki zew-
netrzne — trzeba

do nich dostosowaé
strategie i plan.

DOBRY LIDER OTACZA
SIE MADRYMI LUDZMI

PROF.ROMAN
KOLACZ

Lekarz weterynarii, profe-
sor nauk rolniczych,

od dwdch kadeneii rektor

UniwersytetuPrzyrodnicze-
gdo vlvle Wroctawiu (wezes-
niej ftzez 6 lat prorektor

ds. wipotpracy zagranicz— =i

4y ] nej i rdzwgju uczelni). Jest

[|sp 'jaﬂstawdzied'z'inie :
obrostanu zwie- ',

"1 higieri
'-,rzat r'azlekotoksykologii.

J lalt inicjuje w Kraju

i Europle dziatania na rzecz
5 |t Qehrony zwierzat
" .przed zadawaniem im zbed-
" mego cierpienia. Jest zaan-

" wgazowany takze w dziatania

- nasraecz modernizaciji
“*gospodarki zywnosciowej
w Polsce.
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Trzeba korzystaé

z wiedzy i doswiadcze-
nia innych. Przy two-
rzeniu wizji rozwoju
swojej firmy i realizacji
strategii warto stoso-
wac¢ benchmarking.

A w codziennej pracy
wazne jest korzystanie
z ustug eksperckich,
doradczych, wdrazanie
nowych technologii.
Nie trzeba sie znaé

na wszystkim, nikt

na wszystkim si¢ nie
zna - ale trzeba pytaé
tych, ktérzy w jakiej$
problematyce sie spe-
cjalizujg. Czasem wiele
godzin rozmawiam

z moimi wspolpracow-
nikami, zeby wyrobi¢
sobie ostateczng opinie
w sprawie, podjaé
decyzje. To zawsze daje
dobry rezultat.

NIE WYSTARCZY
WSPOLNOTA WIZJI

Whasciwy dobér najbliz-
szych wspétpracowni-
kéw, kadry kierowniczej
- moze przesadzic¢

o sukcesie. Oczywiste
jest, ze muszg to by¢
ludzie utozsamiajacy sie
z wizjg wykreowang
przez lidera i strategia,
ktoérag czesto wspdttwo-
rza. Ale ktade tez nacisk
na konkretne cechy, bez
ktérych nie wyobrazam
sobie skutecznego dzia-
tania. To kompetencja,
odpowiedzialnosé

i lojalnosé.

SAM SYSTEM
MOTYWACJITO MALO

Trzeba staraé si¢ caly
zespol, wszystkich pra-
cownikow pozytywnie
motywowad, inspiro-
waé, zachecaé. Chodzi
o to, by narzedzie,
jakim jest dobry, solid-
ny system motywacyjny
(wcale nie tatwy

do zbudowania), obej-
mujacy wynagrodzenia,
$ciezki karier, zasady
awansu, obudowaé
dodatkowo dziataniami
i postawami tworzacy-
mi przyjazny klimat
pracy. Chce, zeby ludzie
sie cieszyli, ze tu pracu-
ja, zeby z radoscia przy-
chodzili do swojej
pracy. Dlatego wazne
jest dostrzeganie nawet
drobnych rzeczy, chwa-
lenie za osiggniecia,
przestrzeganie zasad
dobrego wychowania
w odniesieniu do kaz-
dego pracownika. Cza-
sem nawet angazowa-
nie sie w sprawy osobi-
ste, rodzinne, zwlaszcza
jesli konieczna jest
pomoc.

PRZYWODZTWO TO
RELACJE Z LUDZMI

Dobry menedzer jest
wrazliwy. Staram sie
zachowaé wrazliwo$é,
okazywac¢ empatie,

zastanawiad sie, co czuja
ludzie, z ktérymi pracu-
je, ktérzy mi podlegaja.
Warto by¢ dobrym
negocjatorem, szukaé
kompromiséw, roztado-
wywacé konflikty -

W tym nie jestem najlep-
szy. Ale za znacznie waz-
niejsze uwazam zacho-
wanie wrazliwosci, bo
bycie szefem to odpo-
wiedzialnos¢ za innych.

MADRY KIEROWCA
NIE WYMUSZA
PIERWSZENSTWA

Analogia jest prosta:
kiedy prowadze samo-
ch6d, mam zielone
$wiatto i wszelkie
prawo, by jechaé, ale
na przejscie wchodzi
czlowiek albo na skrzy-
zowanie wjezdza samo-
chéd - nie egzekwuje
Swojego prawa, nie
naciskam gazu.

Dobry lider musi by¢
stanowczy, ale takze
musi umie¢ wstuchaé
sie w racje innych, uwz-
gledniac inne opinie.
Czasem, nawet jesli
jestem przekonany

o stusznosci swoich
zamierzen, potrafi¢ si¢
wycofaé z ich realizacji.
Trzeba odroézniad
szkodliwy up6r od sta-
nowczosci.

ODWAGA MOWIENIA
NIE

Zarzadzanie to stale
balansowanie pomie-
dzy réznymi interesa-
mi, oczekiwaniami,
emocjami i postawami.
Zar6éwno na poziomie
publicznym - np.
wykluczajace sie inte-
resy réznych podmio-
téw sfery publicznej,
jak i na poziomie tych
bezposrednich ludz-
kich relacji. Skuteczne-
go menedzera musi
cechowaé dobrze poje-
ta asertywnosé: s3
sprawy i zasady, w kto-
rych wazna jest umie-
jetnos¢ przeciwstawia-
nia sie. Wyzsza pozycja
w hierarchii, oznacza
wieksza odpowiedzial-
nosé, dlatego - mimo
ze nie zjednuje to przy-
jaciot, trzeba odwagi
w moéwieniu NIE.

DOBRY MENEDZER
JEST TWARZA SWO-
JEJ FIRMY

Budujemy wizerunek
instytucji nie tylko
przez jakos¢ produktu
(w naszym przypadku
to poziom, ktdry osia-
gaja absolwenci i pra-
cownicy naukowi), ale
takze przez wizerunek
lidera. Dobry mene-
dzer musi o tym
pamigtac: jak inni ci¢
postrzegaja i oceniajg,
czy jestes rozpoznawal-
ny, ceniony, szanowany
- to ma ogromne zna-
czenie. Dobra opinia

o liderze wzmacnia

pozycje jego firmy.

ETYKA NIEZBEDNA,
SAVOIR VIVRE
PRZYDATNY

Dobry menedzer musi
zachowad wysokie stan-
dardy etyczne. Szacu-
nek okazywany kazde-
mu, niezaleznie od sta-
nowisk i pozycji — to
koniecznos¢. Jak oczeki-
waé od innych, ze beda
uczciwi, prawdomowni,
szlachetni i zaangazowa-
ni, jesli samemu si¢
takim nie jest. Lider
pozbawiony kultury
osobistej, jest bardziej
szkodliwy, bo staje sie
alibi dla tych, ktorzy
chetnie zasady etyczne
odrzucajg. Przywiazuje
tez wage dla zewnetrz-
nych przejawdw tej kul-
tury: dobre maniery
ulatwiaja zycie.

10

NIE MA WYLACZEN
0D ZASAD

Te dziewieé zasad,
ktore uksztattowaly
mnie jako lidera, ktéry-
mi staram si¢ kierowaé
nie majg podtytutu:

»W pracy”. Sa wazne

w zyciu, takze osobi-
stym, prywatnym.
Wystarczy zamiast
okreslenia lider, mene-
dzer, wpisaé: ojciec,
maz, sgsiad, przyjaciel,
zamiast wspotpracowni-
cy: bliscy, przyjaciele,
ludzie.
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Od potowy lat 90. fabryka nalezy do

koncernu Greenbrier (to dzi$ trzeci na $wiecie pro-
ducent wagondw). Amerykanie kupili $widnicka
fabryke w 1998 roku. Byta to firma z 60-letnig tra-
dycja i ugruntowang pozycja na rynku. Mimo to
postawili na jej rozwdj i inwestycje. Zainwestowali
w zaktad blisko sto miliondw ztotych!
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Wagony Swidnica SA zostaly w tym roku
wyro6znione Diamentami Forbesa dla naj-
szybciej rozwijajacych si¢ firm w Polsce.
Wérdéd firm najwiekszych (o przychodach
przekraczajacych 250 milionéw ztotych)
byty na Dolnym Slasku bezkonkurencyj-
ne. W 2014 roku uzyskaly bowiem 460
mln zt przychodu i wypracowaly ponad
36 mln zysku!

Od potowy lat 90. fabryka nalezy
do koncernu Greenbrier (to dzis trzeci
na $wiecie producent wagonéw). Amery-
kanie kupili $widnicka fabryke w 1998
roku. Byta to firma z 60-letnig tradycja
i ugruntowana pozycja na rynku. Mimo
to postawili na jej rozwdj i inwestycje.
Zainwestowali w zaktad blisko sto milio-
néw zlotych!

Dzieki temu Wagony styng dzi$ z inno-
wacji i realizowania zaméwien dla wyma-
gajacych klientdw.

- Wysoka oceng naszej firmy za-
wdzieczamy nowoczesno$ci naszych
rozwigzan konstrukcyjnych, ktére gwa-
rantujg nie tylko wysokie parametry eks-
ploatacyjne wagonow, lecz takze ich bez-
pieczenstwo na torach - thumaczy
Elzbieta Borowiak z Wagonéw Swidnica
SA.
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Gny_ NA SWIABOWYCH RYNKACH

TAPNELO, IMIWZROSLY ZAMOWIENIA '|
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Ubiegly rok nie byt pierwszym tak
dobrym dla swidnickiej fabryki. Od 2011
roku Wagony systematycznie podwyzsza-
ja sprzedaz i zysk. Firma wyszla tez
z kryzysu obronng reka, bo gdy tapneto
na rynkach, Wagony Swidnica mialy
mndstwo zamowien (w 2009 roku wypro-
dukowano tu na przyktad 1000 wago-
néw). Najgorzej byto w 2010 roku, gdy
z fabryki wyjechato zaledwie 580 wago-
néw. To wtedy zatrudnienie spadto o bli-
sko 200 osdb.

Rok péiniej m.in. dzieki duzemu
zamo6wieniu (350 wagondw) dla miedzy-
narodowej firmy logistycznej BLG
Logistics zn6w przyjmowalta do pracy.
Wagony dla BLG Logistics stuza dzi$
do przewozu samochodéw takich marek,
jak: Skoda, Opel, BMW, Volkswagen,
Mercedes czy Ford.

W zaleznosci od skomplikowania
konstrukeji Wagony Swidnica moga
rocznie produkowaé i dostarczaé
od tysigca do nawet dwdch tysiecy
wagonow towarowych wszystkich
typéw: wagony cysterny do przewozu
LPG, amoniaku, chloru, produktéw
chemicznych, wagony samowytadowcze
i wagony boksy do przewozu wegla
oraz produktéw sypkich, wagony plat-
formy do transportu konteneréw, dtu-
zycy, a w wersji oplandekowanej
do transportu stali w zwojach, kryte
i otwarte wagony do transportu samo-

chodéw, a takze specjalne wagony

z przesuwnymi $cianami aluminiowymi
do przewozu generatordw, czesci samo-
chodowych.

Gléwnymi odbiorcami sa Francja
i Niemcy. Co ciekawe, tylko raz, i to
zupelnie przez przypadek, fabryka
wyprodukowata wagony dla polskiego
przewoznika. Byto to 100 sztuk wegla-
rek dla PKP Cargo.

Fabryka jest obecnie w bardzo dobrej
kondycji i jest najwigkszym pracodawcy
w Swidnicy. W firmie pracuje 948 pra-
cownikow, a dodatkowe 300 os6b to pra-
cownicy z firm zewnetrznych.

- Realizujemy obecnie kontrakty
na dostawe wagonéw towarowych dla
operatoréw kolejowych i firm leasingo-
wych z Niemiec, Francji i Szwajcarii.

A przygotowujemy sie do realizacji kon-

W UB. ROKU FINANSOWYM
SPOLKA DOSTARCZYLA
SWOIM KLIENTOM

AZ1295 WAGONOW,

A WARTOSC SPRZEDAZY
WYNIOSLA 491 MLN ZL




traktu na dostawe cystern dla operatora
kolejowego z Arabii Saudyjskiej - mowi
Elzbieta Borowiak. Dodaje, ze w minio-
nym roku finansowym 2015 (ktory
zakoriczyt sie 31.08.2015) spdtka
dostarczyta do swoich klientéw az 1295
wagonow towarowych, a wartos¢ sprze-
dazy wyniosta 491 mln zl.

= W ciggu ostatnich kilku lat Wagony
Swidnica dokonaly akwizycji dwoch spo-
tek polskich: Zaktadu Naprawczego
Taboru Kolejowego ,,Otawa” oraz Zakta-
du Taboru Kolejowego ,,Siarkopol”.

W ten sposéb firma poszerzyla zakres
swojej dzialalnosci o naprawy i leasing
taboru kolejowego — ttumaczy Borowiak.

W ubiegtym roku w firmie goscita
6wczesna wiceminister gospodarki Ilona
Antoniszyn-Klik. Przyjechata, by osobis-
cie wreczy¢ firmie wyrdéznienie przyzna-
ne przez ministra gospodarki za efektyw-
ng wspolprace przy minimalizowaniu
ryzyka eksploatacji maszyn, utrzymywa-
nie wysokiego standardu bezpieczeristwa
technicznego i wktad w rozwdj polskiej
gospodarki.

Pani wiceminister nie ukrywala
zaskoczenia, ze praktycznie cata pro-
dukcja ze Swidnicy kierowana jest
do krajow starej Europy. — Na pewno
bede o tym rozmawiaé z ministrem
Piechocinskim. Polscy przewoZnicy
powinni réwniez zaopatrywac si¢ wasze
wagony - zadeklarowala.

FOT WAGONY SWIDNICA (4)
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Jak dolnoslaskie
firmy radza sobie
zemployer
brandingiem

Poznajmy sposoby budowania
wizerunku dobrego pracodawcy

Andrzej Czech

Dyrektor zarzadzajgcy Sfera Group we WroctawiuA

S R

FOT. 123RF

EMPLOYER BRANDING MA SZCZEGOLNE ZNACZENIE W PRZYPADKU FIRM, KTORE REALIZUJA DZIALANIA W SYSTEMIE SPRZEDAZY BEZPOSREDNIEJ
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Wzrost swiadomosci i wymagan pracowni-
kéw odnosnie warunkéw zatrudnienia to
czynnik, ktéry wymusza na przedsiebior-
stwach budowanie wizerunku atrakcyjnego
pracodawcy. Jak w dobie umacniajacego si¢
,rynku pracownika” powinien wyglada¢
dobrze prowadzony employer branding?

Na wage ztota
Employer branding ma szczegélne znacze-

nie w przypadku firm, ktére realizujg dziata-
nia w systemie sprzedazy bezpo$redniej.
Rynek pracy ewoluuje i wcigz sie zmienia.
Firma powinna zapewni¢ nie tylko mozli-
wosci rozwoju, ale przede wszystkim zadbaé
o to, aby oferowa¢ atrakcyjne rozwigzania.
Niezwykle istotnym czynnikiem jest takze
mozliwosé pogodzenia zycia zawodowego

z osobistym. Trend ten jest bardzo charak-
terystyczny dla branzy handlowej, w ktorej
dziata firma Vorwerk Polska, producent
wielofunkcyjnego urzadzenia Thermomix®,
czlonek Polskiego Stowarzyszenia Sprzeda-
zy Bezposredniej. Na chwile obecna firma
wsp6lpracuje z okoto 2500 0s6b, z czego 80
proc. stanowig kobiety. Wynika to m.in.

z tego, ze firma dopasowuje sie do wymagarn
stawianych wlasnie przez miode, aktywne
kobiety, ktére chcg osiggac wysokie zarobki,
a jednoczes$nie pogodzi¢ obowiazki zawodo-
we z zyciem rodzinnym i prywatnym. — To
przedstawiciel handlowy decyduje, ile czasu
chee przeznaczy¢ na aktywnosé zawodowa,
tak by optymalnie realizowaé swoje zadania
i cele. Whasne zaangazowanie, racjonalne
planowanie i umiejetne zarzadzanie czasem
decyduja o wynikach sprzedazowych, a tym
samym o zarobkach — méwi Anna Jaroni,
dyrektor regionu pétnocno-zachodniego

w Vorwerk. - Wspieramy przedstawicieli
handlowych na kazdym etapie wspotpracy

z firma, miedzy innymi poprzez rozbudowa-
ny system bezptatnych szkoler oraz atrak-
cyjne konkursy skierowane do sprzedaw-
c6éw. Ponadto kazdy przedstawiciel handlo-
wy objety jest opieka menedzera, ktéry
pelni role doradcza, szkoleniows oraz moty-
wujacg. W nowoczesnych firmach dbaja-
cych o emloyer branding na kazdym etapie
odnotowuje sie znacznie wieksze zyski

i dynamike rozwoju.

Nowe benefity
Dostep do szkolen, dofinansowanie nauki,
a takze prywatna opieka medyczna, ubez-
pieczenia zdrowotne czy karnety sportowe
jeszcze do niedawna stanowily podstawowe
narzedzia budowania marki pracodawcy.
- Nowe trendy w budowaniu wizerunku
pracodawcy wyznaczane s obecnie w duzej
mierze przez bardzo dynamicznie rozwijaja-
ce sie narzedzia informatyczne, ktdre posze-
rzaja mozliwosci dotarcia i interakeji zaréw-
no z aktualnymi, jak i potencjalnymi pracow-
nikami. Obecnos¢ firm w przestrzeni wirtu-
alnej oraz na portalach spoteczno$ciowych,

ZARZADZANIE

onboarding pracownika juz na etapie rekru-
tacji, nabdr personelu przez polecenia wlas-
nych pracownikéw czy komunikacja z zespo-
fem online za pomoca korporacyjnych apli-
kacji na urzadzenia mobilne - to tylko nie-
ktére ze znakéw czasu na konkurencyjnym
rynku pracodawcow — méwi Katarzyna
Miedta, z-ca dyrektora ds. personalnych

w firmie Impel Business Solutions. Jak pod-
kresla ekspert, budowanie wizerunku firmy
to co$ wiecej niz tylko rozwigzania technolo-
giczne. - Tworzenie dobrego wizerunku nie
sprowadza si¢ tylko do obszaru PR. To prze-
de wszystkim zarzadzanie tozsamoscia firmy.
Wszystko rozpoczyna sie od zdefiniowania
systemu warto$ci organizacji i tego, jakim
pracodawcg firma chce by¢ — dodaje. Ten
aspekt ma coraz wigksze znaczenie dla pra-
cownikéw i kandydatéw przy wyborze miej-
sca zatrudnienia. Warto réwniez pamietaé,
ze budowanie wizerunku pracodawcy nie
koriczy sie na ksztattowaniu przedsiebior-
stwa w oczach aktualnych i potencjalnych
czlonkéw zalogi, ale, co réwnie istotne,
takze wsrdd pozostalych grup interesariuszy
organizacji.

Targetowanie kluczem do sukcesu
Narzedzia, jakimi firma postuguje sie
do budowania swojego wizerunku na rynku
pracy, powinny by¢ dopasowane do specyfiki
branzy i ,,profilu pracowniczego”. Dotyczy to
w szczegOlnosci takich dziedzin, jak IT czy
technologia uzytkowa. — Narzedzia employer
brandingu w tak technicznej branzy, jaka
jest produkcja system6w instalacji sanitar-
nych i grzewczych, wymagaja uwzglednienia
potrzeb i oczekiwan waskiej grupy specjali-
stow. Jezeli przyjrzymy si¢ blizej strukturze
zatrudnienia, okaze sie, ze wsrod pracowni-
kéw najwiekszy procent stanowig mezczyzni,
w srednim wieku, z wyksztalceniem wyz-
szym. Atrakcyjnym pracodawca jest dla tej
grupy przedsiebiorca oferujacy przyjazng
atmosfere pracy, mozliwosé rozwoju zawo-
dowego i nabywania nowych doswiadczen.
W efekcie przeklada sie to na satysfakcje
z wykonywanej pracy. Opierajac si¢ na wlas-
nym doswiadczeniu mogg stwierdzié, ze nie-
zwykle waznym elementem sg takze dobre
relacje z przelozonym i skuteczna komunika-
cja wewnetrzna. Efektywnosé stosowanych
przez naszg firme narzedzi employer
brandingu potwierdza niski wskaznik rotacji
pracownikéw, a sredni staz pracy wynosi kil-
kanascie lat — mowi Aleksandra Dac, Kie-
rownik Dzialu Promocji w firmie TECE.

Pokolenie Y
Jakie s3 z kolei skuteczne narzedzia
employer brandingu w branzy IT? Odpowia-
da Marcin Stowiniski, CTO Altimi Solutions
Sp. z 0.0. — Konieczne jest dotarcie
do waskiej grupy specjalistéw, w przypadku
ktérych to pracodawca szuka pracownika.
Liczy si¢ przede wszystkim mozliwo$¢ roz-

woju w najnowszych technologiach, realiza-
cji whasnych pomystéw, elastyczne warunki
pracy. Bardzo wazny jest takze dostep

do wielu ré6znorodnych projektow, wsparcie
zespotu, mozliwo$¢ nauki od najlepszych,

w tym oferta szkoleri, oraz przyjazna atmo-
sfera pracy. Na tym tle wizerunek firmy jako
pracodawcy budowany jest w oparciu o takie
kwestie, jak: mozliwo$¢ udziatlu w duzych

i prestizowych projektach, atrakcyjne
portfolio, udziat i sponsoring wydarzeri
branzowych. Przed podjeciem decyzji

o zatrudnieniu kandydat bardzo czgsto
sprawdza opinie na temat pracodawcy wsrod
pracownikéw firmy. Do potencjalnych kan-
dydatéw docieramy podczas targéw IT, spot-
kani grup dyskusyjnych, jak rowniez dzieki
poleceniom zatrudnionych pracownikéw.

Nie tylko HR
Istotna role w budowaniu wizerunku praco-

dawcy odgrywa HR. Bez watpienia dzial per-
sonalny jest réwniez jednym z gtéwnych
beneficjentéw skutecznej polityki firmy

w tym obszarze. — Piony HR dzialajg

na ,,pierwszym froncie” zmagan o pozyska-
nie nowych pracownikéw z rynku i zatrzy-
manie tych, ktorzy aktualnie sa w zespole.
Rola HR-owcow zaczyna sie zazwyczaj

na etapie u§wiadomienia w firmie potrzeby
podjecia dziatan na rzecz budowania dobre-
go wizerunku pracodawcy, a znaczenie ich
zaangazowania tylko rosnie w kolejnych eta-
pach projektéw employer brandingowych.
Budowanie obrazu przedsiebiorstwa jako
wyjatkowego miejsca pracy w glowach obec-
nych i potencjalnych pracownikéw oraz klu-
czowych interesariuszy zewnetrznych jest
wyzwaniem zlozonym i wymagajacym spoj-
nych dziatai w bardzo wielu obszarach dzia-
Talnosci firmy - wyjasnia Katarzyna Miedta.
Kluczowe dla sukcesu tego typu przedsiew-
zied jest wspolne wypracowanie jasnej wizji
tego, co sprawia, ze firma jest wyjatkowym

i pozadanym pracodawca, jakimi wartoscia-
mi chce si¢ kierowaé, czym chce sie wyrdz-
nia¢. Wazne, zeby cechy te nie istniaty tylko
na poziomie deklaracji. Zeby tak sie jednak
stato potrzebny jest czas oraz zaangazowanie
menedzer6éw z wszystkich obszaréw funkcjo-
nalnych. HR w pojedynke nie zbuduje
dobrego wizerunku pracodawcy, ale moze
by¢ inicjatorem i jednym z lideréw tego typu
przedsiewzieé.

Skuteczny employer branding to szereg
korzysci. Przemyslane i wiarygodne dziata-
nia wizerunkowe przyciagaja do organizacji
talenty i przektadaja si¢ na optymalizacje
kosztow rekrutacji. Spdjnosé dziatan
wizerunkowych wplywa na wiekszy poziom
zaangazowania obecnych pracownikéw

i mniejszg rotacje.

Dodatkowo silna marka pracodawcy oddzia-
tuje na cale otoczenie firmy, wzmacniajgc
zaufanie klientow, inwestorow i udzialow-
COW.
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ROZMOWA

USCISK REKI
ZAMIASTUMOWY

Rozmowa

ze Zbigniewem Ladzinskim,
prezesem Dolno$lgskiej
Izby Rzemieslniczej

we Wroctawiu

Adam Kuzniarski
adam.kuzniarski@gazeta.wroc.pl

Ile cechéw zrzesza Izba?

Dolnoslaska Izba Rzemie$lnicza zrzesza
trzydziesci siedem cechdéw, cztery
spétdzielnie i stowarzyszenie gospodar-
cze. Podstawowg jednostka zrzeszajaca
rzemie$lnikow sg cechy, lecz i od tej
reguly nalezy zrobi¢ wyjatek, poniewaz
mamy tez cztonk6w nalezacych bezpo-
$rednio do Izby.

Jakie naleza bezposrednio?

Z ciekawszych przyktadéw, na przyktad
firma Wolski, ktéra, mimo iz jest

spod Nowego Targu, nalezy do naszej
Izby, co ciekawe, firma kamieniarsko-sto-
larska, o ktérej mowa, wyposazyta grubo
ponad siedemset kosciotéw w catej Pol-
sce.

Jaki powinien by¢ rzemieslnik?

Uczciwy, konkretny, fachowy. Powinien
zna¢ sie na swojej pracy. Kiedys wlasnie
na te cechy bardzo zwracano uwage.
Dawniej i do dzis tak jest, ze dobry rze-
mie$lnik, prawdziwy rzemieslnik jest
cztowiekiem przede wszystkim uczciwym
i sumiennym. Dawniej nie potrzeba byto
spisywaé wielostronicowych umow.
Wystarczyt meski uscisk reki. To niestety
sie zmienito.

Dlaczego?

Czesciowo zmienili sie zleceniodawcy,
cze$ciowo zmienili sie tez rzemieslnicy.
Dzi$ o wiele tatwiej zosta¢ jednym z nas.
Na przyktad w $redniowieczu rzemie§lni-
cy to byla zamknieta kasta, do ktdrej wej-
$cie bylo trudne i wymagato wielkich sta-
ran. Ze starych, dobrych tradycji zostato
najwazniejsze — che¢ nauki nowych cze-
ladnikéw. Bardzo si¢ ciesze, ze wielu

z mistrzow, wielu przedsiebiorcéw przyj-
muje na praktyki. Bo to jest to, czym rze-

26

STREFABIZNESU LISTOPAD 2015



mieslnik powinien sie dzieli¢. Praktyka
jest najwazniejsza sktadowa nauki nowe-
go rzemiosta. To, co sie teraz nazywa
szkoleniem dualnym.

Dualnym? Czyli teoria i praktyka?
Doktadnie. Wsréd rzemie$lnikéw szkole-
nie dualne bylo zakorzenione od setek
lat. Kazdy z nas uczyt si¢ u mistrza teorii
i praktyki. Oczywiscie z naciskiem

na praktyke. Bo to ona dopiero z ucznia
robi czeladnika, a z czeladnika mistrza
w danym fachu. Pokusze sie o stwierdze-
nie, ze gdyby nie mistrzowie — rzemie$l-
nicy przygotowywujacy do zawodu mieli-
by$my spory problem na rynku pracy

z wykwalifikowanym pracownikami.

Z przykros$cig musze przyznaé, ze zlikwi-
dowano wiele szkot zawodowych, a na ich
miejsce utworzono kursy. To nie jest to.
Mtody czlowiek w ciggu czterech dni czy
tygodnia nie zostanie dobrym tokarzem,
frezerem czy spawaczem. Tylko dtuzsza
praktyka daje pewnosé, ze zostanie on
fachowcem, godnym zaufania prawdzi-
wym rzemiesInikiem.

Dlaczego kiedy$ méwito sie, ze pdjsc

do ,zawodowki” to wstyd?

Nigdy tego nie rozumiatem, choé

na szcze$cie ten bardzo szkodliwy

i krzywdzacy osad zostal juz catkowicie
wyparty. Kiedys$ rozmawiatem z mtodymi
ludZzmi, ktérzy musieli wybraé szkote
$rednig. Wtedy przytoczytem im anegdo-
te, ktéra opowiedzial mi méj przyjaciel.
Mowit: moj tato powiedzial, ze jak sie nie
bede uczyl, to bede kamienie kopat.
Uczytem si¢ i kopi¢ kamienie. Mam
wyrobisko i dobrze z tego zyje ($miech).
Ale wracajac do szkolenia. Kazda firma,
ktora dzi$ chce sie rozwijaé¢, musi szkolié
uczniow.

Dlaczego?

Bo tak wyszkolony pracownik juz wszyst-
ko o tej firmie wie. Jest gotowy do pracy,
nie trzeba go uczy¢, bo nauczyt sie

w trakcie szkoly i praktyki. Juz wie, jakie
sg w danej firmie wymogi, czego szcze-
goblnie nalezy pilnowaé. W tym czasie
uczen staje sie wykwalifikowanym pra-
cownikiem.

Jak wielu z uczniéw zostaje po nauce w fir-
mie?

Wszystko zalezy od tego, czy firma ma
takie mozliwosci. Ale jesli moze przyjmo-
wacd, zostaje wiekszos¢. Co ciekawe,

od razu ci czeladnicy moga zaczaé
szkoli¢ si¢ na mistrza.

Jakie sa wymogi, zeby zostaé mistrzem?
Przede wszystkim pie¢ lat pracy w zawo-
dzie.

ROZMOWA
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TYTUL HONOROWEGO MISTRZA OTRZYMAL 0D DOLNOSLASKICH RZEMIESNIKOW ROWNIEZ
GEN. MIROSLAW HERMASZEWSKI (W SRODKU), Z PRAWEJ KS. KARDYNAL HENRYK GULBINOWICZ

Mistrz to najwyzszy laur i najwiekszy sta-
tus wsrod rzemiesinikéw. Jaki status ma
mistrz wsréd zleceniodawcow?

Na szcze$cie status mistrzow w Polsce
zaczyna réwnac si¢ z tym w Niemczech.
Tam mistrz jest powszechnie szanowany
i szczegdlnie ceniony. Tam, ale coraz
czesciej tez w Polsce mistrz jest trakto-
wany na rowni z inzynierem.

Na jakim poziomie jest polskie rzemio-
sto?

Musze nieskromnie przyznaé, ze na bardzo
wysokim. Europejskim, poréwnujac
naszych fachowcow z tymi z Niemiec,
Francji czy Belgii. Mozemy byé¢ dumni.

W zwiazku z wysokim poziomem naszych
rzemieslnikow mamy czeste wymiany ucz-
niéw. Czeste wyjazdy zagraniczne. Pamie-
tam, jak kilka lat temu przyjechata do nas
delegacja z Francji. To byli przyszli blacha
rze. Pamietam, jak zabrali$émy ich do jed-
nego z najwiekszych zaktadéw blachar-
skich we Wroclawiu. Tak sie akurat ztozy-
1o, ze na warsztacie stalo auto z uszkodzo-
nym blotnikiem. Wiasciciel wytlumaczyt
im, ze ta cze$¢ mimo wgniecen nadaje sie
do wyklepania i uzytku. Francuzi tylko
pokrecili glowami z niedowierzaniem.

Za kilka dni dostatem od tego blacharza
sygnal, Ze blotnik jest gotowy. Przywiezli-
$my tam naszych go$ci, a oni nie mogli
uwierzy¢, ze to dato si¢ zrobié¢. Od razu
zapisali sie w tym zaktadzie na praktyki.
A po powrocie do kraju szybko znalezli
prace przy renowacji zabytkowych pojaz-
déw. Na koniec tej anegdoty dodam jesz-
cze, ze od tego czasu mamy state wymiany
blacharzy z francuskimi izbami. Jako puen-
te powiem, ze nasze swiadectwa czeladni-
cze i mistrzowskie sa uznawane bez
nostryfikacji za granica.

Jakie byty poczatki Dolno$laskiej Izby Rze-
mieslniczej?

Przed pierwsza wojna Swiatowg od 1912
roku we Wroctawiu mieszkat rzemiesl-
nik, Polak Franciszek Juszczak.

A jaki miat zawdd?

Byt krawcem, mieszkat tu, i to on
faktycznie byl pierwszym prezesem
Izby po drugiej wojnie $wiatowej.
Formalnie byt ,,tylko” wiceprezesem,
poniewaz prezesi pochodzili wéwczas

z partyjnego nadania. 5 pazdziernika
1945 roku odbyly sie pierwsze egzaminy
czeladnicze i mistrzowskie. Rok p6zniej
dziatato tu 39 komisji mistrzowskich

i az 61 czeladniczych. W 1948 roku
uczestniczylismy w Wystawie Ziem
Odzyskanych.

Dolnoslaska Izba Rzemieslnicza przyznaje
tytuty Honorowego Mistrza. Co oznacza
ten tytut?

To wyjatkowe uhonorowanie.

Tytuty Honorowego Mistrza przyznaje-
my od 2007 roku. Sa to ,,doktoraty
honoris causa” przyznawane przez Izbe.
W ten spos6b nagradzamy wybitnych
tworcow, ktorzy, jak na mistrzow przy-
stato, Swiecg przyktadem. Pierwszym

z nich zostal uhonorowany ks. kardynat
Henryk Gulbinowicz, metropolita wroc-
tawski. Drugim - doskonatly poeta
Tadeusz Rézewicz. W ubieglym roku
przyznali$my tytul mistrza wsrod
rezyserow — otrzymat go Krzysztof
Zanussi.

Kto dostanie w tym roku?
To tajemnica.

Rozmawiat: Adam Kuzniarski
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Strefa marki

Dominik Wojtas

dominik.wojtas@gazeta.wroc.pl

W tegorocznej edycji konkursu ,,Dolno-
$laski Gryf — Nagroda Gospodarcza”
jedng z nagrodzonych firm byta
HYDROERGIA z Radwanic. Spétce tej
udato sie wejs¢ na rynek i wykreowaé
rozpoznawalng marke w zaledwie cztery
lata. Oferuje kompleksowe rozwigzania
dla matych elektrowni wodnych. Gryf
za ,Innowacyjny pomyst na biznes/roz-
woj dla mikro i matych przedsiebiorstw”
jest wiec bez watpienia zastuzony.

- Firma powstala z pasji do projekto-
wania turbin wodnych. Jej nazwe wymy-
$liliémy razem z zong — moéwi dr inz.
Jarostaw Tomalik, pomystodawca przed-
siewziecia, a obecnie prezes zarzadu
spolki. - Sukces zapewnilo tez zapotrze-
bowanie na nasze ustugi i produkty. Pro-
jektowanie w energetyce wodnej jest
skomplikowanym zagadnieniem inzynie-
ryjnym, co ogranicza ilo$é specjalistycz-
nych firm w tej branzy. Nas odréznia
dostarczanie indywidualnych rozwiazan
konstrukcyjnych. Wyreczamy tez inwe-
storow w zatatwianiu skomplikowanych
procedur administracyjnych i prawnych.

Spétka powstata w 2011 roku. Szybko
rozszerzyla dziatalnos¢ o generalne
wykonawstwo w zakresie matych elek-
trowni wodnych. Po dwoch latach zyska-
ta zaufanie i referencje powaznych inwe-
storéw w branzy. Umozliwilo jej to star-
towanie w przetargach takich firm jak:
TAURON Ekoenergia, PGE Energia
Odnawialna S.A., RZGW Wroclaw,
MPWiK Wroctaw, Grupa Azoty czy
Toruniskie Wodociagi Sp. z o.0.

Firma rozwija si¢ dynamicznie, choé
w rzeczywistosci jest niewielka. Zatrud-
nia 17 oséb. Korzystanie z ustug
outsourcingowych powoduje, ze
nad pojedynczym projektem pracuje
okoto 50 specjalistow.

HYDROERGIA jest obecnie wioda-
cym producentem turbin wodnych
w Polsce. Do ich projektowania wyko-
rzystywane jest zaawansowane oprogra-
mowanie. Podejscie do kazdego obiektu,
w ktérym turbiny maja by¢ zastosowane
jest indywidualne. Po fazie obliczen inzy-
nierowie tworza tréjwymiarowy model
turbiny, ktéry nastepnie poddaja analizie
i licznym testom w wirtualnym laborato-
rium. Biora pod uwage specyficzne
warunki pracy turbiny w danej lokaliza-
cji. Osiagaja w ten sposéb maksymalna
sprawno$¢ urzadzenia i pewno$¢é jego
parametréw. Moze ono produkowac
nawet 0 30 procent wigcej zielonej ener-
gii niz przy zastosowaniu tradycyjnych
rozwigzan.

EKOLOGIA

Po fazie projektow rozpoczyna sie
budowa turbiny. W HYDROERGII urza-
dzen nie produkuje sie seryjnie. Powsta-
je jedno, dedykowane dla konkretnej
lokalizacji. Przedsiewziecie sie optaca,
bo urzadzenie osiaga maksymalny zysk
energetyczny. Niektore elementy kon-
strukcji zamawiane s3 u zewnetrznych
firm z Dolnego Slaska. Nastepnie turbi-
na montowana jest w miejscu przezna-
czenia. Producent zapewnia najwyzsze
standardy technologiczne w uruchomio-
nej elektrowni oraz jej utrzymanie i ser-
wis.

Inzynierowie HYDROERGII opraco-
wali innowacyjna w skali kraju techno-
logie odzysku energii w oczyszczalniach
$ciekéw. W rozwigzaniu tym montuje
sie indywidualnie zaprojektowang turbi-
ne na zrzucie $ciek6w oczyszczonych.
Takg instalacje zbudowano na zlecenie
oczyszczalni §ciekow MPWiK w Toru-
niu. Poprawia ona bilans finansowy
przedsigbiorstwa i daje mu niezaleznos¢
energetyczng. W wykorzystaniu sciekéw
oczyszczonych do odzysku energii pro-
ducent upatruje nowy kierunek ekolo-
gicznego zarzadzania przedsigbior-
stwem.

Korzy$cig dla odbiorcéw produktow
i ustug HYDROERGII jest wydajna pro-
dukcja ekologicznej energii elektrycznej
oraz odzysk energii. Oferta skierowana
jest do spotek energetycznych, komu-
nalnych, wodociaggowych oraz prywat-
nych przedsiebiorcéw. Firma moze sie
pochwali¢ bogatym portfolio. Niektdre
z modernizowanych obiektéw s3 zabyt-

kowe i zlokalizowane w pieknym otocze-
niu. W Szklarskiej Por¢bie wymiana
turbin usprawnita wydajnos¢ jednej
z takich elektrowni wodnych.
HYDROERGIA bierze udziat
w misjach handlowych polskiego rzadu
na Batkanach, Biatorusi, w Bhutanie czy
w Chile. Obecnos¢ na targach energety-
ki na calym $wiecie zapewnita jej stalg
wspotprace z partnerami z Wtoch.
Oprocz ekspansji zagranicznej firma
ma w planach budowe Osrodka Badaw-
czo-Rozwojowego Turbin Wodnych. Pro-
wadzone w nim badania naukowe poz-
wolg udoskonalaé rozwigzania konstruk-
cyjne. Inzynierowie chca wprowadzic
nowe rozwigzania w przedsiebiorstwach
stosujacych wode do cel6w technologicz-
nych. Prezes Jarostaw Tomalik wierzy,
ze dalsze sukcesy firmie zapewni podej-
$cie do nawet najmniejszych projektow,
jakby byly najwazniejsze.

HYDROERGIA jest obecnie wiodgcym produ-
centem turbin wodnych w Polsce. Do ich
projektowania wykorzystywane jest zaawan-
sowane oprogramowanie. Podejscie
do kazdego obiektu, w ktérym turbiny maja

by¢ zastosowane jest indywidualne.

Po fazie obliczen inzynierowie tworza
tréjwymiarowy model turbiny, ktéry nastepnie
poddajg analizie i licznym testom
w wirtualnym laboratorium.
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WYDARZENIA

Waojciech Kowalski

redakcja@gazeta.wroc.pl

Gmina Walbrzych za wspétprace z bizne-
sem, REC Global za internacjonalizacje,
Hydroergia — innowacyjny pomyst na
biznes, KGHM ZANAM - innowacyjny
pomyst na biznes/rozwoj dla srednich

i duzych przedsiebiorstw, Mine Master

a | [B

- innowacyjny projekt i wspdtpraca bizne-
su z nauka, Dozamel — odpowiedzialnos¢
spoteczna, Wroctawski Park Technolo-
giczny - dzialalnos¢ na rzecz rozwoju Dol-
nego Slaska, Frankonia-Poland — Dolno-
$laski Produkt Roku, Ewa Michnik — Oso-
bowo$é Roku. Na wielkiej Gali Biznesu

w Narodowym Forum Muzyki we Wrocta-
wiu przedstawiciele firm, samorzadéow,
indywidualne osoby za te osiagniecia ode-
brali statuetki Gryfow.

TO BYLA JUZ DWUNASTA EDYCJA DOLNOSLASKIEGO GRYFA - NAGRODY GOSPODARCZEJ

e 4 =
PROF. EWA MICHNIK, DYREKTOR OPERY
WROCLAWSKIEJ, ZOSTALA OSOBOW0§CIA ROKU
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,The Good Surgeon Guide”", brytyjski portal $ledza-
cy trendy w chirurgii plastycznej, zapytat 1021 oséb
(512 zareczonych kobiet i 509 przysztych panéw
mtodych) o ich plany poprawiania urody przed $lu-
bem. Okazuje sie, ze nowozency hiorg pod uwage
rézne zahiegi - od zastrzykéw z botoksu po powiek-
szanie piersi czy przeszczep wtoséw. Kobiety sta-
wiajg na botoks (68 proc.), wybielanie zebéw (62
proc.), odsysanie ttuszczu — liposukcje (55 proc.)

i powiekszanie piersi (47 proc.).

MEDYCYNA ESTETYCZNA

Mezczyzni natomiast mysla o licowkach stomatolo-
gicznych (78 proc.), botoksie (62 proc.), przeszczepie
wtosow (41 proc.) i liposukciji (33 proc.). Wszyscy zgod-
nie méwig, ze $lub to najwazniejszy dzier wich zyciu
i chcg, by w tym dniu wszystko byto idealne, wtacznie
zich wizerunkiem. Dla kobiet najwazniejszy jest
wyglad na zdjeciach i lepsze samopoczucie (64 proc.).
Natomiast panowie chca by¢ dla swoich partnerek
bardziej atrakcyjni i uwazajg, ze chirurgia plastyczna
moze im w tym pomdc (60 proc.).
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Ma 30 lat, mieszka w duzym miescie, jest
matka, ale czesciej panng. Ma, jej zdaniem,
za male piersi. Na statystycznie najczesciej
wystepujaca w Polsce operacje plastyczng
decyduje sie z powodu kompleksow. Taki
portret kobiety, decydujacej sie na poprawie-
nie urody, wylonit sie z badar naukowcow
Szkoly Wyzszej Psychologii Spoteczne;.
Wyniki pokazuja, ze decyzja o poprawie pier-
si jest dla kobiet jednym z najwazniejszych
wydarzen zyciowych — zaraz za narodzinami
dziecka, a przed wyuczeniem zawodu,
zamazpojsciem czy $miercig kogo$ bliskiego.
Czytajac te stowa nie mozna sie dziwic, ze
rynek ustug z zakresu medycyny plastycznej
caly czas si¢ rozwija. Prawie 90 proc. bada-
nych kobiet przyznalo, ze zabieg przyniost
im korzysci psychologiczne, gdyz umozliwit
zmiane wyobrazenia o sobie na pozytywne.
Okazalo sie takze, ze plastyka piersi wplyne-
ta na jakosé zycia seksualnego u 12 proc.
pacjentek, podczas gdy tej zmiany oczekiwa-
to jedynie 2 proc. z nich. Co wiecej, ponad 23
proc. kobiet zadowolonych z efektéw opera-
cji plastycznej wskazalo na inne pozytywne
skutki zabiegu, tj. wyeliminowanie zazdro$ci
o wyglad innych kobiet czy brak skrepowa-
nia podczas rozbierania si¢ na plazy.

Zabiegi chirurgii plastycznej przestaly
by¢ tematem tabu. Nie s tez juz tylko przy-

. !
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EFEKTY ZABIEGOW PLASTYCZNYCH POPRAWIAJA
NIE TYLKO WYGLAD, ALE | SAMOPOCZUCIE

FOT. JANUSZ WOJTOWICZ

wilejem gwiazd. Szacuje sie, ze rocznie okoto
0,5 mln Polakéw poddaje sie zabiegom
poprawiajgcym urode, z czego zdecydowang
wiekszos¢ stanowia kobiety. Z danych TNS
OBOP wynika, ze az dwie trzecie Polek nie
jest zadowolonych ze swojego wygladu.
Daleko nam oczywiscie do Brazylii, gdzie
tylko w minionym roku lekarze mieli rece
pelne roboty, bo powiekszyli az 226 tysiecy
biust6w, ale nasi specjalisci tez majg co
robi¢. (Warto przy okazji dodaé, ze wszech-
$wiatowym liderem w liczbie wykonanych
zabiegéw — ponad 3 mln - s3 oczywiscie
Stany Zjednoczone). W Polsce do populary-
zacji chirurgii plastycznej w najwiekszym
stopniu przyczynily si¢ media promujace
programy, w ktérych zakwalifikowane przez
lekarzy ochotniczki poddaja si¢ zabiegom
powiekszenia piersi, korekty nosa, odessania
thuszczu. Widzowie moga zaobserwowaé
efekt kosmetyczny zabiegéw, ale tez mental-
ny. Czesto zakompleksione, smutne kobiety
odzyskuja rado$¢ zycia, znajduja partneréw,
pieknieja w oczach nie tylko z powodu wyko-
nanej korekty. Skalpel ucina tez ich zahamo-
wania i stabosci. I to bezpowrotnie.

Coraz popularniejsze, dla tych najbar-
dziej zapracowanych, sg tzw. zabiegi
lunchowe. Wpada sie do gabinetu na malutki
botoks lub zastrzyk z kwasu hialuronowe-
go. Bardzo popularne, co przyczynito sie
do rozwoju rynku medycyny plastycznej,
staly si¢ w ciagu ostatnich kilku lat zabiegi
z zakresu ginekologii estetycznej, np. dla
kobiet z deformacjami anatomicznymi,
po porodach. Wady uniemozliwiajg im saty-
sfakcjonujace zycie seksualne. Chodzi m.in.
o0 zmniejszenie czy modelowanie warg sro-
mowych, czy takze odtworzenie btony dzie-
wiczej.

RYNEK BEDZIE SIE ROZWIJAL, JESLI SPO-
LECZENSTWO BEDZIE SIE BOGACIC
Z danych firmy badawczo-konsultingowej
PMR, przedstawionych w raporcie ,,Rynek
chirurgii plastycznej w Polsce 2014. Progno-
zy rozwoju na lata 2014-2015”, wynika, ze
warto$¢ rynku medycyny estetycznej wynio-
sta 200 mln zt. Nie jest to oszatamiajaca
kwota, ale o ponad 10 proc. wyzsza niz
w roku 2013. I to mimo kryzysu odbijajacego
sie w portfelach Polek i Polakow. Dla wielu

jednak zmiana wizerunku staje sie przepust-
ka do innego, lepszego $wiata i dlatego osz-
czedzaja na zabiegi przez lata albo decyduja
sie na wziecie kredytu. Polskie kliniki chirur-
gii plastycznej majg wiele do zaoferowania
obcokrajowcom, ktorzy decyduja sie

na zabiegi w naszym kraju, bo sg tarisze,

a pod wzgledem medycznym, technicznym —
poréwnywalne. Trend bedzie sie powiek-
szal, bo z roku na rok — w skali globalnej -
ro$nie zapotrzebowanie na ustugi z dziedzi-
ny chirurgii plastycznej. Wedtug statystyk
Miedzynarodowego Towarzystwa Estetycz-
nej Chirurgii Plastycznej (ISAPS) - w 2013
roku na catym $wiecie wykonano az 23
miliony zabiegéw kosmetycznych. Nasi
sasiedzi — Niemcy - znalezli si¢ na czwar-
tym miejscu z liczbg ponad 654 tys. zabie-
g6w. (Pono¢ wielkg popularno$cig za nasza
zachodnig granicg ciesza sie operacje
powiekszania penisa, podobnie zresztg jak
w Grecji).

Jak wyjasnia dr Zbigniew Mazan, ktéry
od blisko 20 lat prowadzi w Katowicach
Centrum Chirurgii Plastycznej, Polacy coraz
chetniej korzystaja z mozliwosci, jakie daje
im medycyna. To z jednej strony koniecz-
nosé: nasz dobry wizerunek jest towarem
na rynku pracy, za$ z drugiej — $wiat otwo-
rzyt przed nami nowe mozliwosci, a rynek
,.sfokusowal” na nowe potrzeby. — Kilka dni
temu operowalismy mtodego, 18-letniego
chlopaka, wazacego 223 kilogramy. Rekon-
struujemy lydki po urazach, chorobach.
Zmieniamy wyglad: uszu, noséw. Wiemy, jak
bardzo wazna jest samoakceptacja dla
naszych pacjentéw, dla ich rodzin — ocenia
dr Zbigniew Mazan, wlasciciel kliniki.

CHIRURDZY PLASTYCZNI
STAJA SIE MEDIALNYMI
GWIAZDAMI. NA OCZACH
WIDZOW PRZEPROWADZAJA
ZABIEGI. DLA PACJENTEK
SA JAK SPOWIEDNICY
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TRZEBA SIE ZMIENIC, ALE BEZPIECZNIE.
JAK WYBRAC KLINIKE?

Jak zauwazono we wspomnianym raporcie
PMR, rynek ustug chirurgii plastycznej jest
bardzo rozdrobniony. Obok renomowanych
Klinik, ktdre dziatajg na rynku od lat, powsta-
je coraz wiecej nowych. Klient bywa zagu-
biony, zwlaszcza ze coraz czedciej do placé-
wek chirurgii plastycznej trafiaja mtode
osoby, ktdre nie zawsze wiedza, czego ocze-
kiwad i jakiej obstugi zadaé w gabinecie
lekarskim. (Centrum Chirurgii Plastycznej
1Q Medica przeprowadzito w 2010 r. badania
jako$ciowe, dotyczace polskiego rynku chi-
rurgii plastycznej. Wynika z nich, ze 45 proc.
kobiet decyduje si¢ na operacje plastyczng
w wieku 24-35 lat, 35 proc. klientek stano-
wig kobiety w przedziale wiekowym 35-45
lat, a jedynie 3 proc. ma powyzej 50 lat. Co
ciekawe, 70 proc. kobiet posiada wyksztatce-
nie wyzsze, 15 proc. to studentki, a pozostate
15 proc. ma wyksztalcenie $rednie).

- Trzeba jednak uwaznie wybraé klinike,
w ktorej chcemy przeprowadzic zabieg.
Nalezy postawi¢ na osoby doswiadczone.
Widze na rynku wiele tzw. centréw medycz-
nych, w ktérych lekarze w ogéle nie sg chi-
rurgami medycznymi - wyjasnia dr Mazan.

Jak zatem bezpiecznie przej$é przez ope-
racje plastyczng? Doswiadczenie chirurga
przeprowadzajacego operacje, jak i wspot-
pracujacych z nim przy operacji osob, tj. asy-
stentdw i anestezjologow, jest kluczowe pod-
czas operacji, bowiem decyduje o koricowym
efekcie pracy zespotu oraz umiejetnosci dzia-
tania w sytuacji, gdyby pojawily sie kompli-
kacje. Najwazniejszg kwestig jest liczba
wykonanych zabieg6w i ilo$¢ godzin spedzo-
nych przy stole operacyjnym, uzyskana spe-
cjalizacja z chirurgii plastycznej. Kazdy
potencjalny pacjent kliniki chirurgii plastycz-
nej powinien przygotowac si¢ na spotkanie
z chirurgiem, u ktérego planuje przeprowa-
dzi¢ operacje, i spisac¢ wszystkie nurtujace go
pytania dotyczace zabiegu. Przed kazda ope-
racjg chirurg plastyk musi spotkaé sie
z pacjentem, aby om6wié z nim procedure
przeprowadzenia zabiegu. Podczas takich
konsultacji lekarz powinien opowiedzie¢, jak
bedzie przebiegaé operacja, jakie techniki,
sprzet i materialy zostang wykorzystane, co
bedzie sie dzialo z pacjentem w okresie

™
169-LETNIA CHER, AME-
RYKANSKA PIOSEN-
AKARKA | AKTORKA,
PRZESZEA W ZYTIU KIL-
“KANASCIE GPERACJI
PLASEYCZNYCH

FOT. CHRIS PIZZELLO/AP

rekonwalescencji, a takze jakie komplikacje | w Pain Protection System) minimalizuje bdl

mogga si¢ pojawic¢ w trakcie zabiegu lub zwigzany z poruszaniem si¢ i rehabilitacja,
po nim, nawet jesli zdarzajg sie rzadko. Spot- | a rany pooperacyjne goja sie szybciej. Reno-
kanie z lekarzem chirurgiem ma na celu mowana klinika powinna zagwarantowac
poinformowanie pacjenta o mozliwosciach swoim pacjentom serwis na najwyzszym

i ograniczeniach w wykonaniu danego zabie- | poziomie, a takze opieke i ustugi w razie

gu. Lekarz - zgodnie ze swoja wiedza wystgpienia ewentualnych komplikacji lub

i do$wiadczeniem — proponuje tez pacjento- | gdyby zaistniala potrzeba wykonania dodat-
wi najlepsze rozwiazania, aby uzyska¢ ocze- kowych zabieg6w.

kiwany efekt. Jednak tylko pacjent podejmu-
je ostateczng i samodzielng decyzje, czy chce | AgataPustutka
poddaé sie danemu zabiegowi. Operacje pla- | apustulka@dz.com.pl
styczng przeprowadza sie tak samo jak
kazda inng operacje, dlatego tez pacjent
musi zastosowa¢ si¢ do wszystkich zalecen

lekarza, dotyczacych okresu przed i po ope- Chirurgia plastyczna
racji. Kazdy pacjent powinien by¢ poinfor- dla coraz starszych mam
mowany, jak przygotowaé sie do operacji. W Europie Zachodniej i w USA jednym z naj-
Wazne jest wiec np. przestrzeganie rygoru bardziej widocznych dzis trendéw w chirurgii
diety, czyli powstrzymanie sie od jedzenia plastycznej sg wtasnie zabiegi dla mtodych
i picia (nawet wody) przez 6 godzin przed mam (tzw. mummy makeover), obejmujace
zabiegiem czy przyjmowania specyficznych gtéwnie plastyke piersi i brzucha. Pézne
lekarstw, tj. aspiryny czy witaminy C. macierzyristwo to dla ciata kobiety duze wyz-
Przeprowadzenie kazdej operacji taczy wanie. Im kobieta dojrzalsza, tym trudniej jej
sie z okresem rekonwalescencji pacjenta. ciato wraca do ksztattu sprzed ciazy. Z wie-
W tym czasie ogromng role odgrywa opieka kiem struktura kolagenu zmienia sie, co powo-
medyczna i fizjoterapeutyczna, oferowana duje, ze skdra jest mniej sprezysta, a tkanki

przez klinike. Pacjent poddany szeregowi stabiej obkurczaja sie .
specjalistycznych zabiegéw i ¢wiczer (tj.
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@«. Firma Autoliv Poland Sp. z o.0.
Autoliv

Koncern Autoliv Inc. to $wiatowy lider w projekiowaniu
i Wytwarzaniv samochodowych systeméw bezpieczerisiwa.
Odbiorcami produktéw firmy sq najwigksi producenci aut na
$wiecie, m.in. Mercedes, Volkswagen, BMW, Renault, Yolvo, Saab,
Audi.

Koncern posiada 80 podlegtych jednostek oraz spétek,
zatrudniajgeych ogdtem 60 tysiecy oséb w 28 krajach.

W Polsce funkcjonujg trzy zaktady: w Otfawie Autoliv Poland
Textiles — produkujgcy poduszki powietrzne oraz dwa zaktady
w Jelczu-Laskowicach: Autoliv Poland Restraint Systems — zajmujgcy
sie montazem paséw bezpieczeristwa i Autoliv Poland Airbags
zajmujgey sie montazem modutéw z poduszkami powietrznymi.
Zaktad w Otawie jest pierwszym polskim oddziatem, powstatym
w 1998 roku. Prowadzi dziatalno$é wytwérczq oraz inzynieryjno-rozwojowg w ramach, kiérej wyszczegdlniamy
nastepujqce dziaty:

* zaktad produkeji czesci tekstylnych, z kidrych wyszywane sq réznego rodzaju poduszki powietrzne (kierowcy, pasazera,
boczna, kolanowa, kurtyna, pieszego);

e centrum techniczne projektowania i rozwoju, pracuje nad rozwojem czesci tekstylnej, wspdtpracujgc z dziatami
inzynieryjnymi na catym $wiecie. W tej niezwykle dynamicznej rzeczywistosci, zmiennych koncepciji i udoskonalanych
rozwiqzan, pracujq liderzy grup projektowych, inzynierowie produktu, konstruktorzy, inzynierowie jakosci ds. projektéw
oraz inzynierowie procesu;

* laboratorium testowe modutéw poduszek powietrznych, w ktérym technicy i inzynierowie przygotowuijq, przeprowadzajq
i analizujg wyniki testéw zniszczeniowych modutéw oraz testéw $rodowiskowych. Testy odbywaiq sie w pomieszczeniach
testowych przy uzyciu karoserii samochodowych oraz komponentéw od seryjnych dostawcéw aut;

* dziat rozwoju modutéw poduszek powietrznych, powstat w 2013 r., gdzie zespoty inzynieréw projektu oraz konstruktorzy
wspdtpracujq z Europejskimi Centrami Technicznymi, przygotowujqc projekty wdrozeniowe do produkcii;

e dzialy wspierajgce m.in. logistyka, utrzymanie ruchu, finanse, dziat personalny.

Pierwszy zaktad produkcyjny w Jelczu-laskowicach powstat w 1999 r. Wéwcezas dziatalno$é produkeyjna obejmowata
przedmontaz paséw bezpieczeristwa. W 2008 roku, ze wzgledu na rozwdéj koncernu w Polsce, poddano rozbudowie
centrum produkcyjne paséw bezpleczenshNa a nostepnle zbudowano hale produkeyjng do produkeji modutéw poduszek

\ =so=amm  powietrznych, na ktérq transferowano linie produkcyjne gtéwnie
z Niemiec i Szwecji. W ten sposdb zaktad ten stat sie najwigkszym
Europejskim  Centrum  Produkcyjnym ~ Autoliv ~ wytwarzajgcym
moduty. Specyfikg obu oddziatéw jest montaz komponentéw, ktére
dostarczane sq od poddostawcéw z catego $wiata. Na- liniach
produkcyjnych zachodzq takie procesy, jak: nitowanie, wkrecanie,
zgrzewanie, a fakze procesy specyficzne tylko dla produkeji
modutéw poduszek: zwijanie/rolowanie czy kontrola rezystancii
inflatoréw.  Produkcja oparta jest na aktualnych systemach
produkcyinych i jako$ciowych typu Lean Manufacturing, Six Sigma,
Kaizen. Inzynierowie wraz z Europejskimi Centrami Technicznymi
pracujg m.in. nad modyfikacjq gniazd produkcyjnych oraz nad
optymalizacjq proceséw wytwdrczych.

Zapraszamy do przeglgdania naszych ofert pracy na internecie.
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MEDYCYNA ESTETYCZNA

Komputer projektuje z¢by,
lecz to weiaz zwykla ludzka
tesknota zaidealem

Usmiech gwiazdy filmowej albo powrot do biatych zebow, jakie miates
w wieku 20 lat. Niewidzialny aparat ortodontyczny. Bizuteria
na zebach. Co dzi$ moze stomatologia estetyczna?

Magdalena Nowacka-Goik

@dziennikarz_dz, m.nowacka@dz.com.pl

Stomatologia? Wiemy. A stomatologia este-
tyczna? Zmiana komfortu Zycia - méwig
enigmatycznie w klinikach.

—Przychodza do nas osoby ze $rodowisk
artystycznych i biznesowych — méwi dr n.
med. Mariusz Duda, specjalista chirurg sto-
matolog, implantolog, wtasciciel Duda Clinic
w Katowicach. - O swoj usmiech szczegélnie
dbaja tez politycy, ktérzy chea go poprawic
przed wyborami. Ale sg i tacy, ktorzy po pro-
stu dobrze rozumieja, jak duza wage
w komunikacyjnym przekazie, byciu pozy-
tywnie odbieranym, majg piekne zeby.

Dzi$ rynek prywatnych ustug stomatolo-
gicznych w Polsce wart jest ok. 10 mld zi.
Prognozy sa optymistyczne — wg raportu
firmy badawczej PMR Publications, w latach
2015-2020 rynek bedzie si¢ rozwijat w tem-
pie ok. 7 proc. $redniorocznie i w roku 2020
osiggnie warto$¢ 12,6 mld zt. Beda go nape-
dzadé wzrost gospodarczy, rosnaca $wiado-
mos$¢ Polakow co do zdrowia i wygladu
zebdéw oraz konkurencyjne ceny ustug w Pol-
sce dla obcokrajowcow.

Jak sie okazuje, kolem zamachowym roz-
woju tej branzy jest implantologia (18 proc.
udziatu w globalnym rynku stomatologicz-
nym wg agencji Markets and Markets). Juz
75 proc. gabinetéw dentystycznych w Polsce
oferuje leczenie implantologiczne, tam 40
proc. zabiegéw dotyczy wiasnie
implantologii. Duza w tym zastuga zagra-
nicznej turystyki stomatologicznej: gdy sred-
nio w Polsce cena implantu i korony z tgczni-
kiem wynosi ok. 1,2 tys. euro, to juz
w zachodnich krajach Unii Europejskiej
ksztaltuje sie na poziomie 1,6 do 2 tys. euro.
Wiec przyjezdzajg, gléwnie do duzych pol-
skich miast. Do kliniki Mariusza Dudy trafia-
ja pacjenci z Niemiec, ale takze z Wielkiej

Brytanii czy Szwajcarii.

Zabiegi stomatologii estetycznej w Polsce
- typu staly aparat ortodontyczny, implanty
czy wybielanie — nie s refundowane
w ramach NFZ. Dla poréwnania, w Niem-
czech mozliwe jest odzyskanie nawet 70
proc. kosztow wszczepienia implantu.

Wspdlczesna stomatologia estetyczna to
przede wszystkim szerokie wykorzystanie
komputera i kompleksowe leczenie chirur-
giczne, protetyczne i implantologiczne. To
korekta u$émiechu, korony ceramiczne, ktére
sprawiaja, ze odbudowany zab jest identycz-
ny z naturalnym. To takze licéwki, czyli
czesci, ktdre przy niewielkiej ingerencji sto-
matologicznej pozwalajg na zmiang ustawie-
nia, jak rowniez ksztaltu czy koloru zebow.

- Nowoscig, ktdrg mozemy zapropono-
waé w naszej klinice, jest komputerowe pro-
jektowanie usmiechu, czyli Digital Smile
Design — méwi Mariusz Duda. — Ta metoda,
od niedawna znana na swiecie, wykorzystuje
programy komputerowe, dzieki ktérym,
na bazie zdje¢ pacjenta, jeste$my w stanie
doktadnie zaprezentowac mozliwe do osiag-
ni¢cia efekty. Jednym stowem, taki u$miech,
jaki mu si¢ marzy - méwi Mariusz Duda.

A jak sie to robi? - Wykonujemy zdjecie
u$miechnietego pacjenta aparatem fotogra-
ficznym. Liczg sie tu detale, zeby, linia ust.
Na tej podstawie, dzigki programom graficz-
nym, projektujemy ten tzw. u$émiech idealny.
Mozemy zmieni¢ linie u§miechu, wyprosto-
wac zeby, zrobic korekte dzigsel. Czyli ,,prze-
budowujemy” u$miech. Na poczatku w kom-
puterze — opowiada Mariusz Duda. Oczywis-
cie projektowanie to dopiero pierwszy krok.

Biel ma wiele odcieni
Koszt wybielania zebow zalezy od metody,
czasu, liczby zabiegow. Tu ceny zaczynajg sie
od ok. 150 zt do 1800 zk. Obecnie trendy jest
usmiech, ktdry 1$ni przede wszystkim natu-
ralng biela. Biel w tym przypadku ma wiele
odcieni.

- Nie wszystko co biale, jest tadne -
mé6wi stomatolog Barbara Urbanowicz-
Smigiel z katowickiej kliniki Stomatologia
Smigiel. - Naszym zadaniem jest dobranie
fadnego odcienia, pasujacego do cech fizycz-
nych pacjenta.

Jesli ktos stawia na wyrdznianie sie czy
ekstrawagancje, oczywiscie tez ma takg moz-
liwosé. — Drugi Mike Tyson si¢ u nas jednak
nie pojawil, nie mieliSmy zyczeri na usmiech
metalowy - zartuje Mariusz Duda.

A co z bizuterig na z¢bach? Podbita serca
wielkich gwiazd estrady i Hollywood -
pierwszy byt Mick z Simply Red, ktéry nosi
wtopiony w przednim gérnym zebie rubin.
Kolejne gwiazdy to: Madonna, Christina
Augilera i Victoria Beckham. — Generalnie
to bardzo rzadkie sytuacje, jesli juz, to takie
zyczenia ma mtodziez. Ale my sie raczej taki-
mi zabiegami nie zajmujemy - przyznaje
Mariusz Duda. Barbara Urbanowicz-
Smigiel dodaje, ze jednak jestesmy w tej sfe-
rze do$¢ zachowawczy.

Szybki postep

Weiaz zglaszajg sie natomiast pacjenci,
ktdrzy za nieestetyczng uznajg przerwe mie-
dzy zebami.

- Diastema jest likwidowana, ale mieli-
$my tez nietypows sytuacje, kiedy pacjentka,
podczas innego zabiegu, poprosita, aby
w finalnym efekcie, zadbac tez o odtworzenie
tej charakterystycznej przerwy — mowi
Gabriela Kamiriska, wlascicielka kliniki sto-
matologicznej Stoma-Dental w Rybniku. -
W jej przypadku diastema byta charaktery-
styczna w rodzinie.

- Trudno tu méwic¢ jednak o modzie, bo
wiele metod zabiegéw stosuje sie od lat.
Zmieniajg sie natomiast techniki wykonania
oraz materialy. I tu mamy ogromny progres.
Wystarczy podaé najprostszy przyktad, kie-
dys stosowano korony metalowe licowane
porcelang, a teraz najczesciej sg pelnocera-
miczne - méwi Mariusz Duda.

Zmienit sie takze sposob pobierania wyci-
sku pod uzupehienie ubytkéw, tu tez wkro-
czyl komputer. - Wciaz stosuje si¢ klasyczna
technike z tyzkami wyciskowymi, ale tu tez
wykorzystywane sa juz skanery, za pomocg
ktérych elektronicznie pobiera sie ten
wycisk, poprzez zeskanowanie oszlifowane-
go tuku zebowego. Potem jest projekcja wir-
tualna i projektowanie. Nastepnie model
zapisany w komputerze drukujemy na spe-
cjalnych drukarkach 3D — méwi dr Duda.

W nowoczesnych klinikach pojawiaja si¢
coraz lepsze modele skaneréw. — To réwniez
stosunkowo mtoda technika. Na poczatku
nie byta zbyt doskonata. Obecne skanery,
ktérymi sie postugujemy, sg bardziej precy-
zyjne. Przez to, ze bardziej przystosowane
do warunkéw, jakie mamy wewnatrz jamy
ustnej, lepiej radza sobie w $rodowisku $liny
- m6wi Mariusz Duda.
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POLSKIM
MILIARDEROM
DALEKO JESZCZE
DOFRANCUSKICH
KREZUSOW

Wprowadzona we Francji w 2012
roku 75% stawka podatku dla naj-
bogatszych obywateli stata sie
przyczyng wyjazdu z kraju kilku
milionerdw

Waojciech Kowalski

redakcja@gazeta.wroc.pl

Laczny majatek 40 najbogatszych Francu-
z6w jest 8,5-krotnie wigkszy niz
zagregowany majatek 40 najbogatszych
Polakéw. Najbogatsi obywatele Francji
tacznie posiadaja ponad 185 mld euro,
natomiast najzamozniejsi nasi rodacy
dysponuja tacznym majatkiem w wysokos-
ci 21,5 mld euro. Gdyby wszyscy najbogat-
si Polacy (uwzgledniona czterdziestka)
potaczyli swoje fortuny, znalezliby sie
dopiero na trzecim miejscu francuskiej
listy najbogatszych.

Srednia majgtkoéw 40 najbogatszych
Francuzéw wyniosta w 2014 roku ponad
4,5 mld euro. Polscy najbogatsi milionerzy
(czterdziestu) przecietnie posiadaja
o wiele mniej — 538 mln euro. Réwnie
duza réznica jest pomiedzy mediang tych
fortun. We Francji mediana wysokosci
majatk6w 40 najbogatszych obywateli
wynosi 1 885 mln euro, a w Polsce 238
mln euro.

Francja to niekwestionowana stolica
mody. Pigckno przycigga réwnie mocno jak
fortuny, a co wiecej — bywa, ze jest kosz-
towne i mozna na nim niezle zarobié. Nie
dziwi fakt, ze najbogatsza Francuzka —
Liliane Bettencourt dorobila sie wlasnie
na kosmetykach. Jest ona gtéwnym udzia-
towcem koncernu L’Oréal, a jej majatek to
30 mld euro. Na drugim miejscu we Fran-
cji uplasowat sie Bernard Arnault, ktory
jest prezesem i udzialowcem takich marek
jak Louis Vuitton, Moét,S Hennessy oraz
Christian Dior. Jego majatek jest szacowa-
ny na ponad 28 mld euro. Trzeci Francuz
w zestawieniu to Patrick Drahi z fortuna
wartg 12 mld euro. Zrédlem jego majatku
sg firmy telekomunikacyjne. W $wiato-
wym rankingu ,,The World’s Billionaires”
znalazlo si¢ jedynie pieciu Polakéw.

NAJBOGATSI

185,319
900,000 PORGWNANIE LACZNEGO MAJATKU
1 so’ooo 40 NAJBOGATSZYCH FRANCUZOW 1 40 NAJ-
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Srednia mediana

POROWNANIE WARTOSCI MAJATKOW POLAKOW | FRANCUZOW ZAJMUJACYCH DZIESIEC NAJWYZSZYCH

1 Liliane Bettencourt
Bernard Arnault
Patrick Drahi
Serge Dassault
Francois Pinault
Pierre Castel

Alain Wertheimer
Gerard Wertheimer
Xavier Niel

Carrie Perrodo

2
3
yA
5
6
7
8
9
0

—

POZYCJI W RANKINGU 40 NAJBOGATSZYCH 0SOB W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH (W MLD EUR)*

30,233 Jan Kulczyk 3,609
28,047 Zygmunt Solorz-Zak 2,844
[PK] Michat Sotowow 1,84

11,535 Leszek Czarnecki 1,195

11,234 Dariusz Mitek 0,923
1,464 Wiaczestaw Smotokowski 0,884
7,162 Grzegorz Jankilewicz 0,884
7,162 German Efromovich 0,86

7,012 Anna Wozniak-Starak i Jerzy Starak 0,789
6,635 Roman Karkosik 0,514

POROWNANIE WARTOSCI MAJATKOW FRANCUZOW | POLAKOW ZAJMUJACYCH DZIESIEC NAJNIZSZYCH
POZYCJI W RANKINGU 40 NAJBOGATSZYCH 0SOB W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH (W MLD EUR)*

31 Monique Roosmale Nepveu 1,131 Tomasz Gudzowaty 0,179

32 Claude Dauphin
33 Clement Fayat
34 Alain Taravella

35 Anne Beaufour

36 Henri Beaufour

37 Jean-Charles Naouri
38 Pierre Papillaud

39 Jacques Saade

40 Jean Burelle

1,056 Rodzina Likuséw 0,155
1,056 Grzegorz Grzelak 0,155
0,98 Sobiestaw Zasada z rodzing 0,154
0,905 Zytai Andrzej Olszewscy 0,153
0,905 Krzysztof Jedrzejewski 0,152
0,905 Teresa Mokrysz z rodzing 0,151
0,905 Krzysztof Suski 0,148
0,905 Edgar t ukasiewicz 0,148
0,867 Marek Majewski 0,148
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SIMPLY CLEVER

Gotowy do zimy?

Sprawdz oferte oryginalnych
akcesoriow SKODY

Uchwyt do nart Kufer r;a narty tancuchy sniegowe Dywaniki gumowe
od 262 zt od 1417 zi od 235 zt od 102 z¢
ELCAR TWOQOJ SERWIS SKODY
- AUTORYZOWANY SERWIS - HURTOWNIA CZESCI | AKCESORIOW
- LIKWIDACJA SZKOD KOMUNIKACYJNYCH - MYINIA
- STACJA KONTROLI POJAZDOW - UBEZPIECZENIA KOMUNIKACYINE

- T
CENTRUM NAPRAW ﬂ

OWYPADKOWYCH N ¥,

Umow sie na wizyte w serwisie Elcar:

T: 71328 09 21
serwis@elcar.pl www.elcar.pl
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Cztery lata po Smierci wchodzg na ekrany
N dwa filmy o trudnym charakterze Steve'a
& Jobsa. Obsypani Oscarami twdrcy poddajg
bge.surowej ocenie, podkreslajac jego bezwz-
jlednosc, brak empatii, nawet dla bliskich.
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Strefa kariery

Ben Hoyle

redakcja@polskatimes.pl

W zyciu podziwiano go za ,,najwiekszy
drugi akt” w historii biznesu, po tym, jak
triumfalnie powrdcit do koncernu Apple,
uratowal firme przed grozacym jej bankru-
ctwem i pewnie juz na zawsze zmienit nasz
stosunek do komputerdéw, muzyki i telefo-
néw komorkowych.

Cztery lata po jego $mierci na ekrany
wchodzg dwa filmy o niezwykle trudnym
charakterze Steve’a Jobsa. Obsypani
Oscarami tworcy poddaja go bardzo suro-
wej ocenie, podkreslajac jego bezwzgled-
nos¢ i brak empatii, czym wydajg sie
umniejszac jego wizjonerskie osiagniecia
na polu zawodowym.

Oba filmy czerpig z obszernych wywia-
déw z ludZmi z najblizszego kregu zawodo-
wego i prywatnego Jobsa. Niewykluczone,
ze znaczaco zmienig sposob, w jaki postrze-
ga sie cztowieka uwazanego za bohatera,
ktéry podarowat ludzkosci iMaca, iTunesa,
iPada i iPhone’a. ,,Steve Jobs” z Michaelem
Fassbenderem w roli zafascynowanego zen
enigmatycznego szefa Apple’a, to byt naj-
wazniejszy film na festiwalach filmowych
w Nowym Jorku i Londynie. Scenariusz
napisal Aaron Sorkin, scenarzysta serialu
,Prezydencki poker”; a wyrezyserowat
Danny Boyle, nagrodzony Oscarem za dra-
mat ,,Slumdog. Milioner z ulicy”.

Wspotzatozyciel firmy Apple Steve
Wozniak, jeden z konsultantéw na planie,
uwaza, ze film Boyle’a to naprawde wybitne
osiagniecie, ktore przyblizy widzom prawde
o prywatnym zyciu Steve’a Jobsa. Wozniak
- ktéry skrytykowat wezesniejsze biografie,
jak choéby wysmiewang wersje Ashtona
Kutchera w filmie ,.Jobs” z 2013 roku - tym
razem stwierdzit, ze czut sie¢ tak, jakby
,widzial prawdziwego Steve’a Jobsa”.

Magazyn ,,Variety” w recenzji filmu
stwierdza, ze Fassbender ,,zawladnat ekra-
nem”, mimo ze jego bohater ,,nie wzbudza
sympatii”.

W scenie otwierajacej film Steve Jobs,
tuz przed wejSciem na scene, podczas pre-
zentacji ktoregos ze stynnych gadzetow
Apple’a, konfrontuje si¢ ze swoja dziewczy-
ng jeszcze z liceum, Chrisann Brennan.
Brennan - nie przebierajac w stowach —
ostro krytykuje Jobsa za to, Ze nie wspiera
jej iich corki, Lisy Brennan-Jobs, ktérej nie
uznal, mimo Zze test na ojcostwo jedno-
znacznie potwierdzit, Ze jest jego dzie-
ckiem. Podobno Jobs odméwit ptacenia ali-
mentéw w wysokosci 500 dol. na miesigc,
choé jego firma byla w tym czasie warta
200 mln dolaréw. Krytyk ,, The Hollywood
Reporter” uwaza, ze cho¢ zabieg ,,wydaje

LEGENDY BIZNESU

si¢ pozbawiony realizmu, a nawet wymuszo-
ny”, to jednak dziata, bo rzuca swiatto

na mroczng strone geniusza i ,,wynioste
ambicje, bezwzgledna wiare w siebie,
wymagania, catkowity brak wspétczucia

i skrajny egocentryzm”, ktére uczynity
Jobsa tym, kim byl

Sorkin, zdobywca Nagrody Akademii
Filmowej za ,,Social Network” z 2011 r. (film
o narodzinach Facebooka), uwaza, ze ,,nie
ma sensu pisa¢ o cztowieku, ktéry nie ma
wad”.

Po pokazie ,,niedokoriczonego dzieta” —
wersji wstepnie zmontowanej — podczas
Festiwalu Filmowego w Telluride w Kolora-
do, film Boyle’a zebrat w wigkszosci entuzja-
styczne recenzje.

Nieco weze$niej premiere miat zjadliwy
film dokumentalny ,,Steve Jobs: The Man in
the Machine” Aleksa Gibneya, zdobywcy
Nagrody Akademii Filmowej za dokument
o konflikcie afgariskim ,,Kurs do Krainy Cie-
nia”.
Wyswietlany obecnie w amerykariskich
kinach ,,Steve Jobs: The Man in the
Machine” zadebiutowal na poczatku wrzes-
nia na dziewigtym miejscu na liscie filmowej
iTunes, cho¢ firma Apple w ogéle go nie
promowata. Dyrektor do spraw oprogramo-
wania Apple’a, Eddy Cue, okreslit go jako
»hiescisty i nieprzychylny jego przyjacielo-
wi.

Tymczasem cytowany juz Wozniak przy-
znal, Ze slyszat ,,od kilku oséb, ktére widzia-
1y ten film, ze doktadnie opisuje ich relacje
z Jobsem”.

Gibney, twérca glo$nych filméw doku-
mentalnych, miedzy innymi o sledztwie
w sprawie upadku Enronu, zakoriczonej
skandalem karierze znanego amerykariskie-
go kolarza Lance’a Armstronga czy Ko$cie-
le scjentologicznym, chcial opowiedzie¢
o rozpaczy, ktéra ogarneta caly swiat
po $mierci Jobsa, ktéry zmart na raka
w 2011 r. Dokumentalista obserwowat ludzi
sktadajacych kwiaty i nadgryzione jabtka -

DYRYGENT W GLOBALNYM KONCERNIE: MICHAEL FASSBENDER W ROLI STEVE'A JOBSA

podobne do tego w logo firmy — przed skle-
pami Apple’a, zastanawiajac sie, skad u nich
ta sktonno$¢ do idealizowania Steve’a Jobsa.
W swoim filmie zastanawia sie, co sprawilo,
ze Jobs byl wielki, ale ukazuje tez czlowieka,
ktory potrafit byé bezwzgledny i niezwykle
twardy nawet dla swoich najblizszych.

Gibney opowiada na przyktad o tym, jak
Jobs oszukat Wozniaka i pozbawit go sied-
miu tysiecy dolaréw udziatlu w pierwotnym
kontrakcie, wmawiajgc mu, ze zarobili tylko
700 dol.

Jest tez wywiad z Bobem Belleville’em,
szefem programistow Macintosha, ktéry ze
fzami w oczach wspomina, jak wymagania
stawiane przez Jobsa doprowadzity do roz-
padu jego malzeristwa.

Gibney rozmawia wreszcie z Brennan
ijej corka, ktéra mieszkata z Jobsem
pod koniec jego zycia. Lisa opowiada o tym,
jak w koricu zblizyla si¢ do ojca, gdy poszli
razem do restauracji w Japonii.

Po obejrzeniu tych filméw mozna
dosta¢ prawdziwego metliku, bo do tej
pory obowigzujacy byt wyidealizowany
obraz Jobsa, cztowieka na pewno z trud-
nym charakterem, ale tez o wielkim zapale
do walki na biznesowym polu, co uchroni-
to przed upadkiem Apple’a. W pamieci
milion6w na pewno Jobs pozostanie jako
swoisty aktor, ktéry z prezentacji kolej-
nych gadzetéw koncernu zrobil prawdzi-
wy show. Takich popiséw, juz sie nie spo-
tyka.

Ttumaczenie: Lidia Rafa
redakcja@polskatimes.pl

FOT. UNIVERSAL PICTURE/AP

W filmie Danny’ego
Boyle’a ,,Steve Jobs”
role tytutowa zagrat
Michael Fasshender.
Zobacz oficjalny trailer.
Zeskanuj fotokod
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HANDEL

Prawie kazdy kraj, ktory
handluje z Chinami ma ujemny
bilans. Jaktam robic interesy?

Chinski rynek jest niezwykle chtonny oraz otwarty na zagranicz-
nych przedsiebiorcow, jednak roznice prawne oraz kulturowe spra-
wiajg, Ze wejscie na niego wymaga solidnego przygotowania

Filip Bernat

filip.bernat@gazeta.wroc.pl

Czterogwiazdkowy hotel w Szanghaju,
kojarzony w Europie z wyzynami luksusu.
Po podtodze pelzajg karaluchy, ale obstu-
ga traktuje je jako naturalny element oto-
czenia. Piotr Burzynski, dyrektor zarzadza-
jacy firmy Importuj z Nami, ktéra $wiadczy
ustugi w zakresie importu i eksportu,

z podobnymi réznicami w standardach,
kulturze i biznesie stykat sie w Chinach
wielokrotnie.

- Ekspansja na ten rynek nie jest
tatwa — mowi. - Przede wszystkim trzeba
dokladnie wiedzie¢, co si¢ chce osiggnad.

Rynek Paristwa Srodka jest bardzo
kuszacy dla polskich przedsiebiorcow.

W 2013 roku wartos$é naszego importu
z tego kraju wyniosta 14,6 miliardéw euro,
z kolei eksportu - 1,59 miliardow.

W ciggu ostatnich kilku lat réznica mie-
dzy eksportem i importem zostala znacza-
co zniwelowana.

- Swiadczy to nie tylko o ogromnym
zainteresowaniu polskich przedsigbiorcow
Paristwem Srodka, ale stanowi tez potwier-
dzenie stosowania przez nich skutecznych
dziatari na rynkach dalekowschodnich

WIEKSZ0SC KRAJOW NA SWIECIE MA UJEMNY
BILANS HANDLOWY Z CHINAMI

- méwi Katarzyna Kakol z Polsko-Chin-
skiej Izby Przemystowo-Handlowej
(PChIPH).

- Whasciwie wszystkie kraje na $wiecie,
poza tymi, ktére sprzedajg surowce, maja
ujemny bilans handlowy z Chinami - méwi
z kolei zastgpca dyrektora Wydziatu
Gospodarki w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Dolno$lgskiego, Agata
Zemska. - Tam po prostu optaca si¢ produ-
kowaé, stad duza przewaga Chin nad inny-
mi panistwami w globalnej gospodarce.

- Rynek chinski diametralnie rézni si¢
od europejskiego — méwi Mariusz Sinior,
pelnigcy obowigzki kierownika Dolnoslg-
skiego Centrum Obstugi Inwestora
i Eksportera (DCOIIiE). — Przede wszyst-
kim jest duza réznica kulturowa, z czego
przedsigbiorca musi zdawac¢ sobie sprawe,
zanim sprobuje dotrzeé tam ze swoja
oferts.

Jak zaznacza, przygotowacé trzeba sie
zwlaszcza pod katem kancelaryjnym,
poniewaz zawieranymi w Chinach umowa-
mi rzadzi tamtejsze prawo.

Piotr Burzyriski, ktéry wielokrotnie brat
udzial w misjach gospodarczych do ChRL,
dodaje:

- Przepisy trzeba $ledzi¢ na biezaco,
poniewaz czesto zachodza w nich zmiany.
Moze by¢ tak, ze nasz produkt otrzymuje
niezbedne certyfikaty oraz spetnia wszyst-
kie europejskie normy, a tamtejszych juz
nie.

Jak méwi, dla tamtejszych kontrahen-
téw ogromng role odgrywa dobra relacja
towarzyska.

- Czesto kontaktuja sie z przedsiebior-
cami, z ktérymi prowadzg negocjacje w dni
wolne, zeby porozmawia¢ o sprawach pry-
watnych - przyznaje dyrektor Impor-
tuj z Nami. — Dla nich ma to fundamental-
ne znaczenie. Przyjazne stosunki mogg sie
zreszta przydad, jesli dojdzie na przyklad
do probleméw z realizacjg zam6wienia.

- Mozemy wowczas liczy¢ na wicksza
wyrozumiato$¢ chiriskich przedsiebiorcow
- ttumaczy Piotr Burzynski.

Mariusz Sinior zwraca z kolei uwage

na fakt, ze w ChRL nieco inaczej traktuje
sie zawieranie umow biznesowych.

- Sam kontrakt nie jest dla nich az tak
wazny. Bardziej liczy sie zaufanie, dlatego
negocjacje moga trwaé bardzo dlugo.

Po prostu nie podpisza umowy z kims,
komu nie ufajg - thumaczy.

Chcac wejsé na tamtejszy rynek, powin-
no sie pozna¢ zasady panujace podczas
prowadzenia negocjacji.

- Wich delegacji zawsze znajduje sie
jedna osoba, ktora rzadzi pozostalymi part-
nerami. To wlasnie ona wrecza przed spot-
kaniem wizytéwke swojej firmy, ktora
powinnismy odebraé oburacz, a nastepnie
mie¢ ja na stole przed oczami podczas
negocjacji — thumaczy Piotr Burzyniski.

- Samo spotkanie zawsze zaczyna sie nato-
miast od wypicia dobrej herbaty. W jego
trakcie pojawia sie takze alkohol.

Na co nalezy sie przygotowac od strony
kulturowej i obyczajowej?

- To, co w Europie uwazane jest pow-
szechnie za niestosowne, jak na przyktad
palenie papieroséw w restauracji i rzuca-
nie niedopatkéw na ziemie, czy nawet dtu-
banie w nosie podczas positku, tam jest
na porzadku dziennym - méwi Piotr
Burzyniski. — Trzeba tez pamietad, ze hote-
le nie zawsze spelniaja takie same standar-
dy, jak ich europejskie odpowiedniki. Zda-
rzyto mi sie na przyktad nocowaé w cztero-
gwiazdkowym hotelu pelnym karaluchéw,
na ktdre obstuga kompletnie nie zwracata
uwagi.

Jak zaznacza, wiele zalezy takze od tego,
w jakim rejonie Chin si¢ znajdziemy oraz
na kogo trafimy. Chificzycy traktuja
bowiem obcokrajowcéw z sympatig i zain-
teresowaniem, jednak nie zawsze sa w sta-
nie to okazaé, ze wzgledu na nieznajomog$é
jezyka angielskiego.

- W centrum miasta nie powinno by¢
z tym raczej problemu - ttumaczy
Burzynski - Kiedys jednak nie moglem
dogadad sie z kierowca takséwki na obrze-
zach Szanghaju. Dlatego zawsze warto
mie¢ kogo$ ze sobg, kto potrafi sie porozu-
mie¢ w ich ojczystym jezyku.

Filip Bernat
filip.bernat@gazeta.wroc.pl

DLA CI-!INSKICH PRZEDSIE-
BIORCOW UMOWA NIE JEST
NAJWAZNIEJSZA, BARDZIEJ
LICZY SIE ZAUFANIE ORAZ
DOBRA RELACJA Z PARTNE-
REM
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Gazety na Wyspach Brytyjskich
prowadza walke stulecia.

Z. Facebookiem, Googlei... BBC

Lokalnawiedzabrytyjskich gazet
moze by¢ kluczowym orezem
wydawcow wich nieréwnej
walce o wptywy zreklam
zmediami spotecznosciowymi,
aw szczegolnosci z takimi
gigantami, jak FacebookiGoogle.
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Simon Duke
redakcja@polskatimes.pl

Przez ponad trzy stulecia ,,Belfast News
Letter” monitorowat burzliwg historie Ulste-
ru. Ten solidny, unionistyczny dziennik klasy
sredniej byt bastionem wartosci konserwa-
tywnych w momentach spotecznych i poli-
tycznych wstrzaséw. W powojennym, szczy-
towym okresie ,,News Letter” sprzedawat
100 tys. egzemplarzy dziennie. Od tamtej
pory doznat bolesnego odplywu czytelnikéw;,
podobnie jak inne tytuly regionalne w calej
Wielkiej Brytanii.

W ub. miesigcu naktad dziennika wyniost
zaledwie 17 511 egzemplarzy - to spadek
o ponad 9 proc. w stosunku do poprzednie-
go roku. Gazety musza zawsze podazaé
za swoimi czytelnikami. Na poczatku tego
roku wydawca ,,News Lettera” Johnston
Press uruchomit serwis cyfrowy i cotygod-
niowe bezplatne pismo ,,Belfast Vibe”. Jego
zadaniem jest przyciagniecie nowego poko-
lenia czytelnikow, ktéremu nawet nie przysz-
toby do glowy siegnac po egzemplarz sta-
tecznego ,,News Lettera”. Wérdd najczesciej
ogladanych materialéw w ,,Vibe” w ostatnim
tygodniu byt tekst o tym, jak spedzi¢ roman-
tyczny wieczor w Belfascie, oraz nastrojowo
nakrecone wideo z instrukeja, jak nalaé per-
fekeyjny kufel piwa Guinness. To posuniecie
typowe dla tego, jak lokalni wydawcy prasy
starajg sie przystosowa¢ do zmieniajacych
sie czasow. Naklady gazet kurczyty sie
od dziesiecioleci, gdyz czytelnikow ubywato.
Ale nadejscie smartfonéw wywotato praw-
dziwy exodus. M¢ki spotegowala jeszcze
ucieczka ogloszeni dotyczacych samochodéw,
ofert pracy i nieruchomosci do serwiséw
internetowych, takich jak Rightmove czy
Auto Trader, ktére ograniczyty wptywy
z drobnych ogtoszen, bedacych kiedys ostoja
lokalnej prasy. Wydawcy musieli ewoluowad,
aby przetrwaé. W ciagu ostatniej dekady
zamkneli 181 nierentownych tytutéw w Wiel-
kiej Brytanii. Likwidowano miejsca pracy,
przeobrazano dzienniki w tygodniki, a jedno-
cze$nie wydawcy starajg sie skierowac swo-
ich czytelnikéw do cyfrowych serwisow.
Pojawily sie nowe, lokalne strony
internetowe, majace shuzy¢ matym spotecz-
nosciom - czesto w obrebie jednego kodu
pocztowego. Jednak gdzieniegdzie publika-
cje papierowe okazaly sie zaskakujaco
odporne. Niedawno Newsquest, drugi co
do wielkosci pod wzgledem naktadéw brytyj-
ski wydawca prasy lokalnej, wprowadzit
na rynek ,,Droitwich News”, najnowszy
dodatek do jego tytutéw wydawanych
w hrabstwie Worcestershire w zachodniej
Anglii. Obraz sytuacji nie jest jasny, ale jedng
rzecz widaé wyraznie: budzety marketingo-
we poszly krok w krok za czytelnikami, kt6-

MEDIA

rzy przenosza swdj wzrok z drukowanych
stron na ekrany smartfon6w.

Dochody lokalnych wydawcow
z internetu sg niewielkie w poréwnaniu
do wplywéw;, jakie kiedys zgarniali
z zamieszczanych ofert pracy. Niemniej jed-
nak nadal generuja niezte zyski, ktore moga
im pozwoli¢ przygotowaé sie do cyfrowej
przysztosci. W ostatnich latach zyski opera-
cyjne skurczyly sie o potowe, ale wedtug ana-
litykéw weigz utrzymuja sie przecietnie
na przyzwoitym poziomie 13 proc. — To
poziom, o jakim Amazon i Tesco moglyby
tylko pomarzy¢ - méwi Douglas McCabe
z firmy Enders Analysis. To nie ztagodzito
poczucia, ze branza jest pograzona w kryzy-
sie — przyczynily sie jeszcze do tego nietra-
fione posuniecia samych wydawcéw.

Johnston Press, whadciciel takich tytutow
jak ,,Scotsman” i ,,Yorkshire Post”, nadal
ugina sie pod ciezarem dtugéw, jakich naro-
bit sobie w trakcie szaleristwa przeje¢
przed dekada. Tymczasem Trinity Mirror,
najwiekszy pod wzgledem naktadéw wydaw-
ca regionalny w Wielkiej Brytanii, boryka sie
z deficytem funduszu emerytalnego, wyno-
szacym 300 mlin funtéw. Optakany stan
finanséw prasy lokalnej jest powodem niepo-
koju w brytyjskim rzadzie - politycy obawia-
ja sie, ze lokalna demokracja moze ucierpieé,
jesli ta branza zwiednie i umrze. Jesli
zabraknie tetnigcej Zyciem prasy lokalnej, to
kto bedzie patrzyt na rece lokalnym urzedni-
kom? Dlatego chcgc poprawic ciezkg sytua-
cje wydawcow, rzad rozwaza, czy nie objaé
lokalnych gazet ulgami podatkowymi. BBC
zabralo glos w debacie na temat sposobow

zabezpieczenia przyszlosci lokalnej prasy.
Dyrektor generalny Tony Hall powiedzial, ze
BBC chce zatrudnic¢ stu publicznych reporte-
réw, ktorzy beda relacjonowaé wydarzenia
w lokalnych sadach i samorzadach. Owoce
ich pracy lokalna prasa mogtaby bezplatnie
wykorzystywaé na swoich stronach
internetowych i w wydaniach drukowanych.
Oferta spotkala si¢ z miazdzaca reakcja
wydawcéw. - Wyglada na to, ze stratedzy

w BBC doszli do przekonania, ze rynek prasy
lokalnej catkowicie si¢ zatamat - powiedziat
Henry Faure Walker, szef Newsquest. — Tak,
wydawcy sg pod presja, ale wystarczy spoj-
rze¢ na naszych odbiorcéw, by zrozumieé, ze
robimy dobrg robote, prezentujac w atrak-
cyjny spos6b wiadomosci lokalne.

- Tylko w rejonie Bournemouth cyfrowe
tytuly Newsquest przyciagaja co miesigc
milion uzytkownikéw — powiedziat Faure
Walker. Lokalne gazety chcg ograniczenia
serwisu internetowego BBC, w ktérym uka-
zZujg sie ogromne ilosci wiadomosci regional-
nych. Ashley Highfield, szef Johnston Press
i byly dyrektor BBC, zgtasza jeszcze inng
pretensje. Jego zdaniem, BBC czesto podbie-
ra historie tytulom Johnston Press, a potem
reprodukuje je na swoich stronach lokalnych
oraz w radiu i telewizji bez podania zrédta
i bez optat. Wydawcy musza sie tez borykaé
z obnizeniem wydatkéw na reklame prasowa
w tym roku. Swego rodzaju rozejm w wojnie
cenowej miedzy supermarketami zmniejszyt
wydatki na reklamy branzy sprzedazy deta-
licznej w krajowych gazetach.

Simon Duke
redakcja@polskatimes.pl
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Strefa zagraniczna

WIECEJ LUKSUSU
WPANCERNYCH
LIMUZYNACH

Superbogacze chcg podrézowaé
luksusowymi i bardzo bezpieczny-
mi samochodami. Stagd moda

na auta odporne na ataki AK-47.

Lucy Bannerman
redakcja@polskatimes.pl

Najnowsza generacja wypasionych samo-
chodéw opancerzonych taczy w sobie
imponujacg jako$¢ nowoczesnego sprzetu
wojskowego z najbardziej wykwintnymi
wykoriczeniami. Choé zaden oligarcha ci
tego raczej nie powie, problem z opance-
rzonymi samochodami polega na tym, ze
w tych kuloodpornych i minoodpornych
pojazdach po prostu nie ma dostatecznie
wiele przepychu.

Na szczescie nowy salon samochodéw
luksusowych w londyriskiej dzielnicy
Mayfair chce wypelnié te luke i dopilno-
waé, by szefowie paristw i superbogaci
mieli nie tylko poczucie bezpieczenistwa,
ale takze ptawili si¢ w zbytku.

MOTORYZACJA

Nowa generacja samochod6w opance-
rzonych, dostepnych w salonie Ares
w Londynie, to pojazdy wazace ponad
dwie i pdt tony i taczace w sobie imponu-
jaca jako$¢ nowoczesnego sprzetu woj-
skowego z najbardziej wykwintnymi
wykoriczeniami: recznie szyta wloska
skora i wstawkami z metali szlachetnych,
jakich mozna by oczekiwaé w najlepiej
wyposazonym lamborghini.

- Limuzyny tradycyjnie zamawiane
przez cztonkéw rzadu i glowy panistw
w Afryce i na Bliskim Wschodzie kosztujg
od 500 do 750 tys. funtéw — méwi Dany
Bahar, zalozyciel salonu Ares, ktéry opra-
cowal nowe, superkomfortowe modele we
wsp6lpracy z firmg Streit Group, kana-
dyjskim producentem samochod6w opan-
cerzonych.

Najwiekszym powodzeniem na rynku
cieszg si¢ obecnie opancerzone sedany:
arabscy szejkowie, oligarchowie i biznes-
meni sg gotowi zaptaci¢ okoto miliona
funtéw za bentleya z obudowa z widkien
weglowych albo za range rovera
z superdotadowaniem, wnetrzem
na zaméwienie i kuloodpornymi szybami.
Takie produkty ida jak woda.

Bahar méwi, ze jego klienci dzielg sie
z grubsza na dwie grupy: jedng tworzg
czlonkowie rodzin krélewskich i whadcy,
ktorzy potrzebujg tych pojazdéw dla swo-
jego bezpieczenistwa, druga sktada sie
z superbogaczy, ktorzy traktuja taki
samochdd jako oznake statusu. — Tego
rodzaju ludzie oczekuja po prostu czego$
wigcej niz tylko zwyktego luksusu — méwi
Bahar. - Zwykle w przypadku pojazdéw
opancerzonych idzie si¢ na pewne kom-

FOT. CLIFF OWEN/AP

B

promisy, by méc wbudowaé w nie cata
potrzebng stal. My staramy sie tgczyé
ochrong z luksusem - klient moze wybraé
rodzaj skory czy wielko$é foteli.

Sprzedaz rosnie. Amerykariska firma
International Armoring Corporation,

w ktorej pojazdach jezdzity 43 glowy
panstw, w tym papiez, szacuje, ze kazdego
roku sprzedaje sie okoto 8 tys. luksuso-
wych samochodéw opancerzonych.

Nie ustepuja w tym wzgledzie firmom
specjalizujacym sie w produkeji takich
kuloodpornych cacek na czterech kétkach
wielkie koncerny samochodowe, ktére
widzg w tym segmencie aut dobry interes.
Nalezy do nich migdzy innymi niemiecki
koncern BMW, ktory oferuje od jakiegos
czasu model BMW Concept X5 Security
Plus. To jedyny pojazd tej klasy, ktory
spelnia najwyzsze wymogi bezpieczen-
stwa dla jego uzytkownikow.

Specjalisci z bawarskiego koncernu
gwarantuja, ze ich model Concept X5
Security Plus skutecznie oprze sie atako-
wi z uzyciem najpopularniejszego karabi-
nu na §wiecie AK-47. Aby chronic¢ pasaze-
réw tego auta przed mozliwg penetracja
kul, stworzono specjalne ochronne barie-
ry w §rodku, a ochrona ze specjalnego
szkta gwarantuje bezpieczernistwo
przed atakiem tepej broni, jak np. siekie-
ra. Poliweglanowa powloka, umieszczona
w srodku szklanej bariery, daje ochrone
przez odtamkami. Dla pewno$ci auto
wyposazono w potezny silnik, ktéry gwa-
rantuje szybka ucieczke.

Lucy Bannerman
redakcja@polskatimes.pl

16

STREFABIZNESU LISTOPAD 2015



WIELKIE OTWARCIE
13.11.2015

ISABELL BOUTIQUE

BY MILANO

l} ZAM HA & @ LORIBL[F Baldinini

MICHAEL KORS

L = | -
%&k CRJ@EFFE ELISABETTA FRANCHI ®DDI

Drobnera 26
www.isabellboutique.pl 50-257 Wroctaw
kontakt@isabellboutique.pl 505-183-100



Strefa biznesu

SPOLECZINA
ODOWIEDZIALNOSC
BIZNESUTO
PRZYSZL0SC
PRZEDSIEBIORSTW

0 Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu (CSR) oraz korzysciach,
jakie z niej wynikajg, opowiada
Joanna Stasiewicz, kierownik
Dziatu Marketingu i PR oraz
petnomocnik zarzadu do spraw
CSR w firmie DOZAMEL

Maciejf Kompata

maciej.kompala@gazeta.wroc.pl

0d kiedy realizujg Panistwo strategie Spo-
tecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)?
DOZAMEL zaczat budowaé swoja strate-
gie CSR w 2012 roku. Rok p6zniej wdro-
zono ja pod nazwa ,,Odpowiedzialny
biznes w DOZAMELU. Strategia CSR

na lata 2013-2107”. Objeta ona trzy kluczo-
we dla Spétki obszary — Miejsce pracy,
Rynek i spoteczno$ci lokalne oraz Srodo-
wisko. Nie oznacza to jednak, ze nie podej-
mowali$my juz wezesniej wielu réznych
dziatan, opisywanych dzis jako inicjatywy
CSR lub dobre praktyki. Wiele aspektow
naszej dziatalnosci od lat jest zwigzanych
ze spoleczng odpowiedzialnoscig biznesu.
Warto tu wspomnie¢ chociazby o wielolet-
niej tradycji Wielkich Akcji
Krwiodawczych Wroctawskiego Parku
Przemystowego — w maju tego roku zor-
ganizowalismy juz siodmg ich edycje,
wspolnie z Regionalnym Centrum Krwio-
dawstwa i Krwiolecznictwa (RCKiK) we
Wroctawiu, Klubem Honorowych Daw-
céw Krwi PCK Dolmel-Dozamel i wroc-
tawskim oddziatem ALSTOM Power.
Strategia CSR w naszym rozumieniu to
dobrowolna strategia uwzgledniajaca spo-
teczne, etyczne i ekologiczne aspekty

w dzialalnosci gospodarczej i kontaktach
z interesariuszami, m.in. z naszymi pra-
cownikami, klientami, dostawcami i spo-
tecznoscig lokalna. Poprzez jej wdrozenie
udato nam sie wszystkie nasze dotychcza-
sowe dziatania uporzadkowaé, usystema-
tyzowac i poddaé ocenie efektywnosci,

ROZMOWA

na podstawie ktdrej z niektorych ele-
mentéw zrezygnowali$my, a niektére
wzmocniliémy. Strategia CSR jest dla
nas tak samo wazna, jak strategia marke-
tingowa poszczegdlnych jednostek bizne-
sowych firmy, strategia inwestycyjna czy
finansowa. Tym samym, obok silnej
pozycji rynkowej, stabilnej sytuacji finan-
sowej, efektywnych i wydajnych zasobow
ludzkich oraz majgtkowych, spotecznie
odpowiedzialne prowadzenie biznesu
jest rownowaznym filarem, na ktérym
opiera sie dziatalnosé i rozwoj spotki
DOZAMEL.

Na czym polega program CSR?
Dziatania CSR w DOZAMELU, wynika-
jace z realizowanej przez nas strategii, sg
pogrupowane w trzy obszary: Miejsce
pracy, Srodowisko oraz Rynek i spotecz-
nosci lokalne. Jednym z najwazniejszych
obszarow jest Miejsce pracy, rozumiane
jako odpowiedzialnosé za pracownikow.
Dziatania z tego obszaru sg zar6wno
odpowiedzig na oddolne inicjatywy pra-
cownicze, gtéwnie aktywnosci sportowe,
ale réwniez wychodza naprzeciw potrze-
bom zwigzanym z profilaktyka i ochrong
zdrowia, bezpieczeristwem pracy oraz
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szeroko pojetym rozwojem i integracjg.
W ramach obszaru Rynek i spotecznosci
lokalne Spotka podejmuje wtasne badz
wspiera zewnetrzne inicjatywy, skierowa-
ne do otoczenia spo6tki, ktorym jest w uje-
ciu wezszym Wroctawski Park Przemy-
stowy, a w szerszym - lokalna spotecz-
no$é. Regularnie podejmujemy dziatania
sponsoringowe na rzecz sportu amator-
skiego, biznesu i kultury. Organizujemy
tez wlasne wydarzenia integrujace

i angazujace firmy we Wroctawskim
Parku Przemystowym, np. ,, Tydzien dla
Zdrowia...”, Akademie WPP, wystawa
plenerowa fotografii historycznych

i wspotczesnych: ,,Wroctawski Park Prze-
mystowy. Ludzie. Przemyst. Architektu-
ra”. Obszar Srodowisko to szereg dzialan
skierowanych na szeroko rozumiang
ochrone zasobow, w tym wody i energii
oraz ochrone uzytkowanego terenu
przed zanieczyszczeniami. Dobre prak-
tyki CSR w naszej firmie przenikaja
praktycznie wszystkie aspekty dziatal-
nosci. To poniekad filozofia dziatania,
ktéra pozwala podejmowaé decyzje

w zgodzie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju. Dlatego trudno odpowiedzieé¢
na pytanie o ,zdobywanie dofinansowa-
nia na CSR”. Jest to raczej kwestia odpo-
wiedniego i odpowiedzialnego planowa-
nia budzetu, z uwzglednieniem tych
wszystkich aspektéw i dobrych praktyk,
ktére wraz zaplanowanymi rokrocznie
inicjatywami CSR z skladajg sie na reali-
zowang strategie.

ROZMOWA

Y . . .

Jak znalezli Paristwo powigzania swojej
marki z CSR i czy realizacja takiego pro-
gramu moze polepszy¢ konkurencyjnos$¢
firmy?

Podjecie decyzji o opracowaniu strategii
CSR przez Zarzad Spétki wynikato

z kilku powodéw. Oprdcz wspomnianej
juz potrzeby strategicznego uporzadko-
wania dotychczasowych dziatan, byta to
cheé budowania i wzmacniania pozytyw-
nych relacji z interesariuszami, a takze
cheé wlaczenia sie w nurt aktywizacji
dziatalnosci spotecznej spétek Skarbu
Paristwa, w zwigzku z przyjeciem przez
Polske, jako paristwa czlonkowskiego
Unii Europejskiej, Narodowej Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju, ktéra zakla-
da zwiekszanie wspotodpowiedzialnosci
biznesu za rozwoj spoteczny i gospodar-
czy Europy oraz wspétodpowiedzialnosé
za przeciwdzialanie negatywnym skut-
kom zmian klimatu. Nie ulega watpli-

ZA WSZYSTKIMI DZIALANIAMI
CSR STOJA LUDZIE, KTORZY
NA CO DZIEN CHCA WIDZIEC
SZERSZY ASPEKT
SWOJEJ DZIALALNOSCI

FOT. TOMASZ HOLO

PAWEL KOWALCZEWSKI, PREZES DOZAMELU, PODCZAS WRECZENIE DOLNOSLASKIEGO GRYFA - NAGRODY GOSPODARCZEJ DLA FIRMY

wosci, ze wdrozona i realizowana strate-
gia CSR staje si¢ coraz bardziej liczaca
sie wizytowka firmy, szczegdlnie we
wspolpracy z duzymi koncernami zagra-
nicznymi. Dzieki wieloletniej, konse-
kwentnej realizacji strategii CSR zyskuje
marka firmy, ktora jest coraz czesciej
postrzegana przez klientéw, kontrahen-
téw oraz samych pracownikéw jako wia-
rygodny, uczciwy partner, $wiadomy swo-
jego wplywu na otoczenie i dziatajacy

w kierunku réwnowazenia tego, co ze
$rodowiska bierze z tym, co si¢ Srodowi-
sku oddaje.

Co Panstwo radza firmom - czy warto
angazowac sie w CSR?

Angazowanie sie DOZAMELU w dziatania
CSR oraz wdrazanie w firmie $wiadomosci

i sposobu myslenia zgodnego z filozofia spo-
tecznej odpowiedzialnosci, jest w ocenie
zarzadu spotki kierunkiem wlasciwym

i ponad wszelka watpliwos¢ godnym promo-
wania i upowszechniania. Zyjemy w swiecie,
gdzie granice i odlegtosci przestajg mieé zna-
czenie, za to etyka dziatania i wspélna dba-
1o$¢ o zasoby naturalne nadaja nowy wymiar
dziatalnosci gospodarczej. Kluczowe jest,
abysmy wszyscy rozumieli wage tego zagad-
nienia. Nalezy tez pamietac, ze za wszystkimi
dziataniami CSR stoja ludzie - zarzady firm,
kierownictwo i $wiadomi pracownicy, kto-
rym sie ,,chce” widzie¢ na co dzien szerszy
aspekt swojej dziatalnoci.

Maciej Kompata

maciej.kompala@gazeta.wroc.pl
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Strefa biznesu

Adrian Sled?

adrian.sledz@gazeta.wroc.pl

W Nowej Rudzie prowadzone s3 prace
majace na celu powstanie nowej kopalni.
Inwestorem jest spotka Coal Holding Sp.
z 0.0. Obecnie zostaly wykonane wszystkie
potrzebne badania, sporzadzono plany,

a jedyne co pozostato inwestorowi i miesz-
karicom, ktérzy z niecierpliwoscig czekajg
na nowe miejsca pracy w regionie, to ocze-
kiwanie na uzyskanie koncesji na wydoby-
cie wegla.

- Obecnie realizujemy kolejne etapy
zwigzane z Projektem ,Nowa Ruda Wegiel
Koksujacy”. Ukoriczono prace wiertnicze,
wykonano badania wlasciwosci wegli
i skal, opracowano i zatwierdzono doku-
mentacje geologiczng ztoza wegla kamien-
nego oraz Projekt Zagospodarowania
Zloza, wykonywany jest Raport Srodowi-
skowy. Gminy przystapily do zmiany Miej-
scowego Planu Zagospodarowania Prze-
strzennego. Faza budowy kopalni zacznie
sie w momencie uzyskania koncesji
na wydobycie - wyjasnia Andrzej Zibrow,
dyrektor generalny Spétki Coal Holding
Sp. z o0.0.

Prace rozpoznawcze oraz wykonane
podczas nich odwierty pokazaly, jak
ogromne jest ztoze. W jego przypadku

RAPORT

okazalo sie, ze wegla jest okoto 170 milio-
néw ton. Pierwotne plany zaktadaly zasob-
nos¢ ztoza na poziomie 107 milion6w.
Badania zostaly potwierdzone przez Insty-
tut Gornictwa, dzieki czemu ztoze zostato
zakwalifikowane jako nadajace si¢

do wydobycia.

W skali roku inwestor zaktada wydoby-
cie na poziomie okoto 2 milion6éw ton.

W zwigzku z czym pozwoli to na wydoby-
cie przez dlugi okres czasu. Moze to by¢
nawet 60 lub 70 lat.

Uzyskanie koncesji na wydobycie wegla
pozwoli na jak najszybsze uruchomienie
kopalni, ktérej budowa potrwa okoto 3 lat.
Sam okres powstawania zaktadu wydo-
bywczego da prace wielu osobom z Nowej
Rudy, ale takze calego regionu. Po zakon-
czeniu prac budowlanych i otwarciu
kopalni bedzie potrzebna znacznie wiek-
sza ilo$¢ pracownikéw.

- Poczatkowo moze to by¢ okoto 300-
500 0s6b. Docelowe zatrudnienie powin-
no by¢ znacznie wieksze. Jednak dzisiaj
jest za weze$nie by o tym moéwic — opowia-
da Andrzej Zibrow.

Dla powiatu klodzkiego jest to bardzo
duza ilo$¢ nowych miejsc pracy. Nawet
poczatkowa liczba moze poméc w znacz-
nym obnizeniu poziomu bezrobocia.
Obecnie w powiecie zarejestrowanych jest
ogdtem 10 250 bezrobotnych.

Wezesniej zamykano kopalnie dlatego,
ze inny byl wplyw zagrozenia na wydobycie

wegla, ktére czgsto bywalo bardzo niebez-
pieczne przez co trzeba bylo liczy¢ sie

z ryzykiem i mie¢ je wkalkulowane w kosz-
ty. Dodatkowo wydobycie byto prowadzone
prymitywnymi metodami. Teraz zmieniajg

iUzyskanie koncesji na wydobycie wegla poz-
woli na jak najszybsze
uruchomienie kopalni, ktérej budowa potrwa
okoto 3 lat. Sam okres
powstawania zaktadu wydobywczego da

prace wielu osobom z Nowej Rudy, ale takze
catego regionu.
Zatrudnionych ma by¢ 300-500 osdb. Docelo-
we zatrudnienie powinno byc jednak znacznie
wieksze.

sie technologie, s3 inne metody. Swiat idzie
do przodu, potrzebuje wiecej stali, a zeby
moc jg wytapiaé wzrasta zapotrzebowanie
na wegiel koksujacy. Ten zalegajacy
w noworudzkich zlozach to antracyt. Jest to
najlepsza odmiana wegla, osiagajaca wyso-
kie ceny na rynkach miedzynarodowych.
Aspekt bezpieczeristwa w kopalni to
réwniez bardzo wazna kwestia. Inwestor

jest sSwiadomy, jakie sa mozliwe zagroze-

nia. Patrzac na histori¢ noworudzkiego
gornictwa, mozemy zauwazy¢, ze jest to
teren szczegdlnie niebezpieczny
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PROJEKT ,,NOWA RUDA WEGIEL KOKSUJACY"” CHARAKTERYZUJE SIE INNOWACYJNOSCIA, BEZPIECZENSTWEM, DBALOSCIA O SRODOWISKO
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pod wzgledem wydobycia wegla. W kopal-
niach na terenie Nowej Rudy dochodzito
wiele razy do wypadkéw zwigzanych
wyrzutem skat oraz gazow, gtéwnie meta-
nu gromadzacego sie pod ziemig.

- Wiemy, jak istotne jest bezpieczeristwo
w gérnictwie i my przykladamy do tego naj-
wyzszg wage. Projekt ,,Nowa Ruda Wegiel
Koksujacy” charakteryzuje sie innowacyjno-
$cia, bezpieczeristwem, efektywnoscig oraz
dbaloscig o $rodowisko. Nasza ambicjg jest
stworzenie nowoczesnej, bardzo bezpiecz-
nej kopalni - thumaczy dyrektor Zibrow.

Kopalnia bedzie miala catkowicie
odmienny wyglad od tych, do ktérych
do tej pory bylismy przyzwyczajeni
na terenie Nowej Rudy i okolic Watbrzy-
cha. Najbardziej szczegélnym punktem
nowoczesnego wygladu kopalni jest brak
wysokich szybow. Niektorzy mogg by¢
tym zaskoczeni, ale w kopalni nie bedzie
wiez wyciggowych, ktore transportuja
wydobywany wegiel na powierzchnie. Taki
model zaktadu wydobywczego generuje

STREFABIZNESU LISTOPAD 2015
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dodatkowe koszty zwigzane z budowa zaa-
wansowanej struktury transportu urobku
pod ziemig, zadaniem ktdrej jest dowoze-
nie urobku do szybu, gdzie pdzniej tran-
sportowany jest on, za pomocg wind,

na powierzchnie.

Kopalnia w Nowej Rudzie bedzie opie-
rala si¢ na chodnikach upadowych. Jest to
innowacyjne rozwigzanie, znane juz w Pol-
sce, jak i na §wiecie. Jest to rozwigzanie

W KOPALNI W NOWEJ
RUDZIE NIE BEDZIE WIEZ
WYCIAGOWYCH, KTORE
TRANSPORTUJA
WYDOBYWANY WEGIEL
NA POWIERZCHNIE

TITTRTTTIIT

0 00
JJJI_%J_. | \H __J | J’!M

duzo bardziej ekonomiczne i tatwiejsze

w wykonaniu. W tym przypadku transport
wegla na powierzchnie moze odbywac sie
przy uzyciu tasmociagéw.

Powstajaca kopalnia to ogromna szansa
na rozwdj miasta i calego regionu. Jest to
nie tylko kwestia nowych miejsc pracy.
One zwiekszg podaz i pobyt. Spoteczeri-
stwo stanie sie bogatsze, przez co skorzy-
staja nie tylko gérnicy pracujacy
przy wydobywaniu wegla. Mieszkaricy pra-
cujgcy w kopalni beda dobrze zarabiaé, co
pozwoli im na pozostawianie wigkszych
kwot w lokalnych biznesach.

Popatrzmy na inne miasta, w ktérych
funkcjonuja kopalnie. Na przyktad
w Lubinie, gdzie wydobywana jest miedz.
W tych miejscach zyskuje nie tylko mia-
sto, ale caly region. Wystarczy spojrze,
na jakim poziomie plasuja sie inwestycje
w kulture, sport czy samorzad. W tym
aspekcie mozna réwniez powrdcié
do historii Nowej Rudy, ktdra byta niegdys
mekka gérnictwa.




Strefa biznesu

CITY PLACEMENT

Akcjafilmurozgrywasiew...
Kiedys decydowal rezyser,
dzis wiele zalezy od miast

iich pieniedzy

Z city placement, czyli promocjg miasta w filmie czy serialu, jest troche jak
z grg w totka: wszyscy probuja, bo wygrana moze by¢ wielka, ale gtéwna
nagrode dostajg nieliczni. Najczesciej ci, ktdrzy wiedzg, jakie numery skresli¢

Marcin Zasada

m.zasada@dz.com.pl

Jest taki obrazek, pokazywany na wielu
wyktadach po$wieconych nowoczesnej
reklamie - sze$ciu kadrom z filmu ,,Vicky
Cristina Barcelona” towarzysza podpisy
precyzyjnie objasniajace, jakie cele pro-
mocyjne miasta Barcelona zostaly osigg-
ni¢te dzigki temu, ze stalo si¢ ono sceneria
dla fabuly Woody’ego Allena. A wiec:
architektura, Gaudi, restauracje, klimat
§rédziemnomorski, zakupy i nocne zycie.
Kazdy z tych element6w z osobna to dla
turystow wystarczajacy powdd, by udaé
si¢ do kataloniskiej metropolii, za$ zaak-
centowanie wszystkich szesciu w udanej,
popularnej, ogladanej na catym $wiecie
produkgji to - nawigzujac do analogii ze
wstepu — szdstka w totka. Czemu wiec
nam sie tak nie udaje?

DZIS KAZDY WALCZYLBY 0 GOSZCZE-
NIE ,,GWIEZDNYCH WOJEN"

Historia city placement, czyli formy pro-
mocji polegajacej na ulokowaniu
w danym miescie (czy regionie) akcji
filmu, serialu, ale takze teledysku, ksigzki,
komiksu, gry komputerowej czy progra-
mu rozrywkowego, jest o tyle zaskakuja-
ca, ze jej komercyjng site odkryto wyjat-
kowo pdzno. Wyjatkowo pozno, zaréwno
jesli odniesiemy sie do dziejow kina
i masowej rozrywki, jak i genezy pokrew-
nego zjawiska — product placement. To
ostatnie sprowadza sie do reklamowania
produktéw (praktycznie kazdego, ktory
mozna kupié) przez bohaterdéw wszyst-
kich dziel wymienionych kilka linijek
weczesniej. Product placement (po nasze-
mu niezbyt zgrabny termin: lokowanie
produktu) stosowano w USA juz w latach
20. ubieglego stulecia, a wraz z rozwojem
kina i telewizji, jego rynek rozrost si¢
do gigantycznych rozmiaréw. Miasta czy
regiony — tez przeciez produkty, z punktu
widzenia branzy turystycznej — dtugo

bezczynnie przygladaly si¢ temu narze-
dziu marketingowemu.

To nie tak, ze nie doceniano jego zna-
czenia. W Tunezji na przyktad obowiazko-
wym punktem kazdej wycieczki po tamtej-
szych pustynnych pustkowiach od lat byto
zwiedzanie reliktéw zabudowy planety
Tatooine, postawionej przy okazji zdjec¢
do ,,Gwiezdnych wojen”. Ale dzis, gdyby
George Lucas znéw poszukiwal odpo-
wiednich pleneréw dla Tatooine (i zakla-
dajac, ze nie krecitby w studiu), ustawiata-
by si¢ do niego kolejka chetnych, gotowa,
by placié za przyjazd z kamerg do ich
kraju, regionu czy miasta. I kazdy wie-
dzialby, ze jeden dolar wydany za $ciggnie-
cie do siebie ,,Gwiezdnych wojen” wrocil-
by z kilkunastokrotnym zyskiem, genero-
wanym przez ruch turystyczny.

Ta zaleznos¢ zaczela si¢ ksztattowaé
w latach 90. Myslac o sztandarowych dzi$
przyktadach, ktore na dobrg sprawe zade-
cydowaly o pdzniejszym obliczu city
placement, zacznijmy od dwdch. Po pierw-
sze, ,,Niebiariska plaza” z Leonardo
DiCaprio w roli gléwnej. Po premierze
filmu, rozgrywajacego sie w tytutowe;j ,,nie-
bianiskiej” scenerii Tajlandii, amerykariskie
biura podrézy odnotowaly 200-procento-
wy (w skali roku) wzrost liczby podrézy
Amerykanéw do tego kraju. Jeszcze bar-
dziej spektakularna byta eksplozja popu-
larnosci Nowej Zelandii jako kierunku
turystycznego po trylogii ,, Wladca pier-

PO PIERWSZEJ CZE$QI TRY-
LOGII ,WLADCA PIERSCIENI"
LICZBA TURYSTOW ROCZNIE
ODWIEDZAJACYCH

NOWA ZELANDIE WZROSLA
0 400 PROCENT

$cieni” (0 400 procent wiecej turystow

po premierze pierwszej czgsei filmu!). Co
zrozumiate, uwaga przyjezdnych szczegol-
nie koncentrowata sie na lokacjach ukaza-
nych w ekranizacji dzieta Tolkiena.

NAJPIERW OGLADAJ FILM, POTEM
ZWIEDZAJ

Zupelnie nowy rozdziat dla city placement
otworzyly produkcje osadzone w europej-
skich miastach. Pionierem w tej dziedzinie
jest przywotany na poczatku Woody Allen,
SWego czasu otwarcie przyznajacy, ze jest
w stanie nakrecié film wszedzie tam, gdzie
lokalne wtadze i firmy zapewnig mu czescio-
we finansowanie. Byt jeszcze jeden warunek
- dane miejsce musiato sie podobac same-
mu rezyserowi i te kryteria spetnity Lon-
dyn, Barcelona, Oviedo, Paryz i Rzym. Nie
wszystkie filmy Allena, realizowane w trak-
cie europejskiego etapu jego kariery, byly
réwnie udane. Ale samo kojarzenie stynne-
go artysty z ktorymkolwiek z miast dawato
juz namiastke marketingowego sukcesu.

Z sukcesem prawdziwym, naprawde
spektakularnym, mieli$my do czynienia
przy okazji ,,Vicky Cristina Barcelona” -
film, ktéry kosztowat 15,5 mln euro zaro-
bit ponad 80 mln i zgarnat dziesiatki
nagrdd z Oscarem i Zlotym Globem
na czele. Miliony widzéw na calym swiecie
- procz fabularnych perypetii bohaterek
granych przez Penelope Cruz i Scarlett
Johansson - zobaczyly spektakularne uje-
cia najwazniejszych zakatkéw kataloriskiej
metropolii, lepsze niz jakikolwiek film
reklamowy. Tak, jak zaznaczalismy
na poczatku, Barcelona pokazata na ekra-
nie wszystko to, co stanowi o jej atrakcyj-
nosci w oczach turystow: architektura,
Gaudi, restauracje, klimat $rédziemno-
morski, zakupy i nocne zycie.

Allen byt w europejskich miastach
chetnie przyjmowanym pielgrzymem, nie
tylko dzigki swej renomie czy nawet
legendzie. To oczywiste, ze Barcelona,
Rzym czy Paryz liczyly, ze za posredni-
ctwem filméw Woody’ego przemdéwia
do wielomilionowej publiczno$ci amery-
kariskiej, gotowej do podrozy przez
ocean. Podobny scenariusz Belgowie
przerobili przy okazji filmu ,,In Bruges”
(polski tytut: ,,Najpierw strzelaj, potem
zwiedzaj”), za$ Szwedzi - przy filmowej
adaptacji ksiazkowej trylogii Stiega
Larssona, zatytutowanej ,,Millennium”.
W sumie tylko pierwsza czgs$¢ thrillera
zarobita ok. 123 mln euro, na ktore skla-
daja sie wplywy z biletow, sprzedazy plyt
DVD oraz przychody z telewizji. Oszaco-
wano, ze warto$¢ marketingowa Sztokhol-
mu z ekspozycji w ,,Millennium” figuruje
w granicach 139 mln euro. W latach
2009-2013 zyski z turystyki z tym zwigza-
ne wyniosty ok. 47 mln euro.
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Oba przypadki wskazujg na kluczowy
mechanizm warunkujacy powodzenie
city placement: podczas krecenia ,,Naj-
pierw strzelaj, potem zwiedzaj”, Brugge
City Film Office wyreczata filmowcow
w zalatwianiu wszelkich formalnosci:
pozwoleri na filmowanie, dostarczaniu
informacji o plenerach pasujacych
do wizji rezysera czy setek zdjeé najwaz-
niejszych lokacji w mie$cie. Z kolei pod-
czas prac nad ,Millennium”, z 11-miliono-
wego budzetu, az 9 milionéw euro zain-
westowano w lokalny rynek. Pienigdze
szly na pensje, catering, zakwaterowanie,
transport i inne ustugi.

Ze zjawiskiem city placement niero-
zerwalnie zwigzana jest moda na tzw. set
jetting. W uproszczeniu chodzi o odwie-
dzanie miejsc, ktore ,.gralty” w filmach
i serialach. Tak naprawde oznacza to
ogromng wartos¢ dodang do tradycyjnej
turystyki, opartej o punkty obowigzkowe
w danym miescie. Bo na przyktad czto-
wiek zafascynowany ,,O pdtnocy w Pary-
zu”, we francuskiej stolicy zobaczy
zapewne wieze Eiffla, Luwr, ale takze
uraczy sie calvadosem w Cafe Polidor,
legendarnej kawiarni, w ktérej gtéwny
bohater komedii Allena spotkat Ernesta
Hemingwaya.

CITY PLACEMENT TAK UDANY, JAK
UDANY JEST FILM

W Polsce rynek city placement i set
jettingu rozwija sie¢ w umiarkowanym tem-
pie, bo cho¢ miasta chetnie wyktadajg pie-
nigdze na szanse pokazania sie w kinie czy
telewizji, rzadko otrzymuja w zamian pro-
dukt mobilizujacy turystéw. Nawet tak
chetnie wymieniany w tym kontekscie
,Ojciec Mateusz”, serial, ktory rozstawit
Sandomierz, tak naprawde oddziatuje
wylacznie na publicznosé krajowa
i w dodatku tylko te telewizyjna (za city
placement w 20 odcinkach zaptacono 2 min
z1). O jakichkolwiek szczegotowych danych
mozemy pomarzy¢ — koszty badar spraw-
dzajacych skutecznosé takiej reklamy sa tak
wysokie, ze samorzady nie decydujg sie
weryfikowaé efektywnosci naktadow.

Tak dochodzimy do fundamentalnej
kwestii: city placement (a co za tym idzie -
set jetting) bedzie tak udany, jak udana
(czytaj: kasowa, popularna) okaze sie fil-
mowa produkcja ukazujgca miasta. Rozwi-
jajac te mysl w Katowicach, mozna dojs¢
do przygnebiajacego wniosku: wielkie
przedsigwzigcia kinowe omijaja Polske,
wiec omijajg tez Slask. To z miejsca ogra-
nicza nasze szanse na przebicie si¢
do masowego widza. Poza matymi wyjat-
kami, beneficjentami city placement sg
wiec miasta o znacznie bardziej ugrunto-
wanej turystycznie pozycji. Wspomnijmy
jeszcze raz o wyborach Allena: nie wybrat

CITY PLACEMENT

Lille, lecz Paryz. Nie Bergamo, a Rzym.
Nie Cordobe, a Barcelone.

Co wigc pozostaje? Wyjscia sa trzy.
Pierwsze najprostsze i w sumie najbar-
dziej prymitywne: inwestowanie za wszel-
ka ceng - w telenowele, w lepsze i gorsze
rodzime filmy. Tu jednak o jakimkolwiek
turystycznym ruchu z tym zwigzanym
mozna zapomnieé, miasta musza zadowa-
la¢ sie kilkoma tadnymi obrazkami
na ekranie. Niekt6rzy filmowcy czesto
wykorzystuja ten popyt i tworzg napredce
rzeczy, ktore, cho¢ miastu w niczym nie
pomagaja, czar city placement sprawia, ze
na wspieranie tego typu produkcji znajdu-
ja sie w samorzadach pienigdze (nadmien-
my przy tym, ze wedtug doniesieri Mini-
sterstwa Finanséw, samorzady wydaja
rocznie 600 mln zt na réznego rodzaju
promocje). Klania sie serial ,,Linia zycia”,
ktéry prébowat zrobié¢ z Gdyni... polskie
Miami, co wySmiewali nawet mieszkarncy
Gdyni.
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Wyjécie drugie — wspieranie wlasnych
artystow, przy zalozeniu, ze ich dzieta maja
szanse na przebicie si¢ na krajowym rynku.
Slask ma to szczescie, ze jego reprezentan-
tami byli i sg Kazimierz Kutz oraz Lech
Majewski. Dzi$ wszystkie filmy tego drugie-
go powstaja w rodzinnych Katowicach
i miastach osciennych. ,,Mtyn i krzyz”
(Katowice, Bedzin, jura), ,,Angelus” (Kato-
wice) czy ,, Wojaczek” (Mikoléw) to sztan-
darowe przyktady. Majewski ma nawet
zreszt pomyst, by utworzy¢ na Slasku
instytucje zajmujaca si¢ przyciaganiem tu
miedzynarodowych produkcji. Jest jeszcze
trzecia droga — inwestowania z ryzykiem,
w kino ambitniejsze, ktére moze - choé
czesto to szansa jedna na milion - trafié¢
do zagranicznej publicznosci.

Zawsze mozemy jeszcze marzy¢, ze
Woody Allen na staro$é zbzikuje i wybie-
rze sie z kamerga do polskiego miasteczka.
Marcin Zasada
m.zasada@dz.com.pl
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Wszystko czego potrzebuje Twdj biznes - w zasiegu reki!

transfer technologii wspotpraca zagraniczna

ochrona wtasnosci intelektualnej

szkolenia i doradztwo Wl o
targi i misje gospodarcze

=

projekty badawcze

Zapytaj konsultanta jak mozemy Ci poméc

Dolnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

enterprise
europe
network

Wigar e etk blereias w Arsipga reki

DARRs..

2 MINISTERSTWO
55 GOSPODARKI

Karmisja

ul. Szczawienska 2
58-310 Szczawno-Zdrdj
74 64 80 400
een@darr.pl

Europejska
—

PARTNERSTWO

NA RZECZ ZATRUDNIENIA

—AKTYWIZACJA-MOTYWACJA-PRACA—

Biuro Projektu:

Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Szczawienska 2

58-310 Szczawno-Zdrdj

tel. 74 64 80 400, faks 74 64 80 417

e-mail: darr@darr.pl

Koordynator zleconych

dziatan aktywizacyjnych

Mariola Stanistawczyk

tel. 607 755 900

e-mail: mariola.stanislawczyk@darr.pl

DARRs.a.

Uprzejmie informujemy, ze w drodze wygranego
postepowania przetargowego Dolnoslgska Agen-
cja Rozwoju Regionalnego S.A. (DARR S.A.) podpi-
sata z Wojewodztwem Dolnoslaskim kontrakt na
swiadczenie dziatan aktywizacyjnych majacych na
celu podjecie i utrzymanie przez osoby bezrobot-
ne pracy lub dziatalnosci gospodarczej.
Projekt pn. ,Partnerstwo na rzecz Zatrudnienia.
Aktywizacja - Motywacja - Praca”, w ramach
ktérego wsparciem objetych zostato 1510 oséb
z powiatow lubinskiego, wotowskiego, zab-
kowickiego i zgorzeleckiego, realizowany jest
zgodnie z zapisami nowelizacji ustawy o promogji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.
W zwiagzku z powyzszym chcielibysmy zachecic¢
pracodawcéw, instytucje, jednostki samorzadowe
do zatrudnienia uczestnikéw naszego projektu
w ramach umowy o prace lub umowy zlecenia.
Nawiazujac z nami wspotprace, otrzymacie Pan-
stwo dostosowane do Panstwa potrzeb i oczeki-
wan wymierne wsparcie, ktére pozwoli pozyskac,
przygotowac i zatrudni¢ pracownika.
Artur Sawrycz
Wiceprezes Zarzqdu
Kierownik Projektu

PAKIET KORZYSCI

o dobor odpowiedniego kandydata do po-
trzeb Panstwa firmy - dysponujemy PORTFO-
LIO z opisem kompetencji spoteczno-zawodo-
wych

KORZYSC: Gwarantuje to Panstwu oszczed-
nos¢ czasu przy doborze pracownikéw, opty-
malny dobér kandydatéw

e pokrycie kosztow szkolenia zawodowego od-
powiedniego do stanowiska pracy, jesli szko-
lenie zagwarantuje co najmniej trzymiesieczne
zatrudnienie uczestnika na umowe o prace lub
umowe zlecenie

KORZYSC: Gwarantuje to Panstwu dopa-
sowanie kwalifikacji do wymagan stanowiska
pracy

e pokrycie kosztéw treningu pracy prowa-
dzacego do adaptacji zawodowej uczestnika
W miejscu pracy

KORZYSC: Gwarantuje to Panistwu pokrycie
kosztu m.in. instruktazu stanowiskowego, oce-
ne praktycznych umiejetnosci zawodowych
przy konkretnym stanowisku

e mozliwos¢ petnego przygotowania spotkania
rekrutacyjnego z kandydatem do pracy pro-
wadzonego przy wspotudziale doradcy zawo-
dowego/posrednika pracy/doradcy personal-
nego

KORZYSC: Gwarantuje to Panistwu oszczed-
nos¢ czasu przy doborze pracownikéw, opty-
malny dobér kandydatéw, wspétprace z profe-
sjonalnym zespotem

e pokrycie kosztu wstepnych badan lekarza
medycyny pracy

e inne wsparcie w zaleznosci od indywidual-
nych uzgodnien, ktérego celem bedzie zatrud-
nienie uczestnika projektu

Jezeli sq Panistwo zainteresowani skorzystaniem
z ustug posrednictwa pracy, prosimy o kontakt.

Z wyrazami uszanowania,
Mariola Stanistawczyk
Koordynator/Kierownik Pionu CPR w DARR S.A.



STREFA STYLU

FIRMOWE PRZYJECIE

Tomasz Kontek
kontakt@akropolrestaurant.pl

W $wiecie korporacji od lat powtarzana
jest opowie$¢ o szefie, ktory postanowit
poprawié stosunki w firmie i zabrat pod-
wladnych na wodke. Miala to by¢ dobra
okazja, by zintegrowa¢ zesp6t i pokazac
jego inne, ludzkie oblicze. Ta historia ma
jednak smutny finat: kilka oséb stracito
prace. Nie, nie dlatego, ze przesadzili

z alkoholem i wygarneli szefowi prawde
w oczy. Jedni po prostu nie skorzystali

z zaproszenia. Inni nie bawili sie tak
dobrze, jak szef tego oczekiwat. Warto
zatem pamietaé: zachowanie podczas
wspdlnego wyjscia ,,po pracy” organizo-
wanego przez firme jest tak samo waznym
kryterium oceny podwtadnego, jak wyko-
nywanie obowigzkow przewidzianych
umowa o prace. Trzeba zatem umie¢ si¢
zachowad.

Dobra restauracja... Nie ma lepszego
miejsca, by skroci¢ dystans miedzy szefem
a podwladnymi i jednocze$nie mieé¢
nadzieje, ze proces ten nie wymknie sie
spod kontroli obu stron. Tam mozna
po prostu porozmawiaé, co w klubach
z gtosng muzykg i niekoriczgcymi sie
seriami drinkéw nie jest mozliwe.

W restauracji regula jest jedna: wystarczy
zaufaé kelnerowi. To on bedzie mistrzem
ceremonii. Szybko si¢ zorientuje, jaki cha-
rakter ma mieé spotkanie przy stole

i dyskretnie potrafi zadbaé o to, by goscie
znalezli wspélny temat. Niekoniecznie
zwigzany z ich praca. Latwiej tez zacho-
waé kontrole nad budzetem, bo na stole
nie wyladuje nic ponad to, co wczesniej

zostato uzgodnione. Nawet jesli goscie juz
sobie podochoca.

Kultura picia nie jest polskim atutem.
Pijemy duzo i szybko, niespecjalnie zwra-
cajgc uwage na to, co, kiedy i z kim. Jak
jednak spasé, to z wysokiego konia. Pro-
ponuje zmierzy¢ sie zatem z trunkiem,
ktéry obrést u nas legenda, czyli z bal-
kariska rakija. We Wroctawiu w duzym
wyborze podawana jest ona tylko
w restauracji ,,Akropol na Solnym”. To
atrakcja, ktora go$cie zamawiajg tam
z pewng emocja w glosie. Ktz bowiem
nie slyszal opowiesci o poteznym bélu
glowy, ktéry towarzyszyé ma nieszcz¢sni-
kom nazajutrz po jej spozyciu? Fakt. Tak
jest, jesli zechcemy sie z nig mierzy¢
po staropolsku, wznoszgc toast za toa-
stem, zagryzajac od niechcenia. Wtedy
szybko przegramy. I znowu uratowaé
moze nas kelner.

Na Batkanach rakija podawana jest juz
na powitanie. Nie tylko w kafanach, czyli
tamtejszych restauracjach o niepowtarzal-
nym klimacie, ale i przez mnichéw
w monastyrach. Nie moze wiec to by¢ tru-
cizna! Trunek ten stuzy przede wszystkim
pobudzeniu apetytu, czyli serwuje si¢ go
jako aperitif. Poprawia tez trawienie poda-
ny po positku jako digestif. Rakije saczy
sie matymi lykami, delektujac sie posma-
kiem owocdw, z ktérego zostata zrobiona,
a nie wychyla szklanice do samego dna.
Sprzyjaja temu specjalne kieliszki o cha-
rakterystycznym ksztalcie z wydluzong
szyjka, by nie uronié¢ charakterystycznego
aromatu. A rakije robi si¢ nie tylko z owo-
cow, niemal ze wszystkiego, co spadto
z drzewa, ale i z zidL.

Sliwki, winogrona, brzoskwinie, more-
le, jablka, gruszki, pigwy... Do tego jeszcze
mieszane po destylacji z ziolami, miodem,
wisniami czy orzechami... ,,Pijany jestem
ze szczescia. Rakijo, szczescie moje!” —
pisal serbski aforysta... Bo tak jak Irland-
czycy maja whiskey, Francuzi koniak,

a Polacy wodke, na Batkanach uwazaja
trunki, ktore sie ,,pecze” z owocow,

za istotng cze$¢ narodowej tozsamosci.
Delektowanie sie rakija towarzyszy
rozmowie, a nie jest zwyczajnym zapija-
niem czasu. W restauracji ,,Akropol

na Solnym” jej moc tez nie przeraza.
Uwielbiana przez kobiety orahovica ma
niewiele ponad 20 proc. alkoholu. Rakija
ze $liwek, ktorg zwykle zachwycaja sie
mezczyzni, nie przekracza 40 proc.

Co balkariska biesiada ma wspdlnego
z tradycyjna polska wigilia? Absolutnie
nic, czyli tyle, co tzw. wigilie pracownicze.
Czy jednak nie warto spedzi¢ ich z klasa,
by potem bez wstydu wrocié¢ do pracy?

FOT MATERIALY PRASOWE (2)

Jak zklasg
biesiadowac,
by potem
cieszyc
sie praca

Koniec roku to czas trady-
cyjnych wspolnych wyjsc
na tzw. wigilie pracownicze
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STREFA STYLU

TWOJ STYL

Z bawetny albo
wetny Escorial

Skarpety to wcale nie
jest rzecz mniej
powazna niz bielizna.
W koncu kazdy moze
je zobaczy¢,

a nad nimi - nie daj
Boze —nawet kawatek
owtosionej meskiej
tydki. Dlatego musza
by¢ odpowiednio dtu-
gie, by nawet, gdy
zaktadamy noge
nanoge, nie odstonity
za duzo. To nie tylko
nieeleganckie, ale tez
niepotrzebnie przyku-
wa uwage innych
ludzi. A nie o takie
wrazenie chodzi

w biznesie...

Skarpety moga by¢
wykonane z bawetny,
np. z przedzy fildekos,
czyli nici szkockiej.
Wtedy oddychaja

i dobrze wchtaniajg
wilgoé. Dopuszczalna
jest tez bawetna z nie-
duzym dodatkiem np.
elastanu czy poliami-
du. W zimie sprawdza-
jg sie wetniane
(Escorial to najbar-
dziej luksusowa
wetna) i kaszmirowe
skarpety.

Skarpety biznesmena

Sklepy z bajecznie kolorowymi skarpetami (i tylko
takim asortymentem) spotkamy np. w Londynie.
Coraz wiecej firm produkujacych te czesci garde-
roby otwiera stoiska albo sklepy w Polsce. Warto

zajrzec np. na pantherella.com

Czarne, ale nie
takie nudne

Bankowcy i prawnicy
nie zatozg koloro-
wych skarpet, ale

moga 0zywi¢ nieco te
czes$¢ garderoby,

wyhierajac skarpety

z barwnymi wstawka-

mi na palcach i piecie.

FOT. ARC

Synonim
obciachu
Biate skarpety do p6t-
butdéw to synonim
ohciachu, czerwone
tez sg na cenzurowa-
nym. Co zrohi¢, zehy
unikngé obciachu?
Na poczatek posta-
wié na bezpieczne
kolory tylko z delikat-
nym wzorkiem.

Skarpety. Wazna rzecz

Traktowane nak problem, by zdo-
po macoszemu by¢ sie na odwage
i zatozy¢ skarpety

Modny ostatnio styl
wtoski, objawiajgcy
sie m.in. krétszymi
spodniami, zacheca
do eksponowania
skarpet. Wtedy
muszg jednak by¢
Swietnie dobrane, to

nie moga hy¢ skarpe-

ty pierwsze lepsze,
wyciggniete rano

na szybko z szuflady.
—Panowie, z ktorymi
pracuje, sg $wiadomi
tego, ze skarpety to
bardzo wazny, uzu-
petniajgcy element
meskiej garderohy

i zawsze dopytuja,

882 jakie one powinny

Braz do brazu

Szalenie modne
ostatnio brgzowe
buty brogsy, czyli
klasyczne péthuty,
ale ze zdohieniami
i azurami, $wietnie
prezentujg sie z bra-
zowymi skarpetami.
Ale do tego brazowe
spodnie —to juz
za duzo. Polecamy
spodnie szare albo

granatowe.

by¢ — mowi Tatiana
Szczech, doradca
wizerunkowy i sty-
listka, wtascicielka
Centrum Kreowania
Wizerunku Synergia
w Gliwicach. — Spra-
wa jest dosyé prosta,
przynajmniej jesli
chodzi o ubior for-
malny. Najlepiej, by
skarpety byty albo
w kolorze butéw,
albo w kolorze spod-
ni do garnituru
—wyjasnia. Wiek-
sz0$¢ panéw ma jed-

w oryginalny desen
lub kolorowe.

- Do garnituru to rze-
czywiscie nie jest
najlepsze rozwigza-
nie, cho¢ podziwiam
pandw, ktérych stac
na takg odwage -
mowi Tatiana
Szczech. - Do spodni
typu chinosy,

do sportowej elegan-
cji, skarpety z cha-
rakterem pasuja.
Wazne, by umiejetnie
je dobrac, by w jakis
sposoh nawigzywaty
do ubrania. Np.

do czerwonych spod-
ni - skarpety grana-
towe w czerwone
grochy — dodaje.

Nie jest tez bardzo
duzym btedem, jesli
wszystko jest zinnej
bajki, ale tu, oprdcz
odwagi, potrzebna
jest umiejetnos¢
taczenia réznych rze-
czy ze soba.

- U prawnika nie
wyobrazam sobie
takich skarpet, ale

u architekta albo
dziennikarza - jak
najbardziej — mdwi
stylistka. KAP
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Dzentelmen
P

Roku 2015

Poszukujemy z Paristwem osoby najbardziej
odpowiadajacej obrazowi prawdziwego dzentelmena.
Szukamy mezczyzny o wysokiej kulturze osobistej,
szlachetnego, dajgcego przyktad swoim zachowaniem

i stylem.

w naszym plebiscycie. Szczegdty
| kandydatury na gazetawroclawska.pl.
Niech DZENTELMEN 2015 bedzie wzorem do nasladowania!

G WROCLAWSKA
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OLuimpiA POFR

NAJCHETNIEJ WYBIERANA INWESTYCJA WE WRoCrAWIU

npia Port to przede wszystkim
jrawdzone uktady mieszkann i ka-
eralna zabudowa wkomponowana
W przestrzeri parkow i paséw zieleni.
'Place zabaw dla dzieci znajdujg sie
- w zasiegu monitoringu kamer ochrony.
/ Niska zabudowa, niestandardowe,
| v wieksze odlegtosci miedzy budynkami
i ich przemyslane usytuowanie wzgle-
dem stron $wiata sprawiq, ze mieszka-
nia sq jasne i stoneczne. Catos¢ osiedla
bedzie stanowié¢ system przestrzenny
ufatwiajgcy codzienne funkcjonowa-
nie i sprzyjajqcy integracji spotecznej.
Przylegly do osiedla park jest miejscem
rodzinnego piknikowania - wraz ze sto-
necznym bulwarem i pomostami stuzy
ogélnodostepnej rekreacji. Przystan
portowa oraz zacumowane barki za-
adaptowane do funkcji rozrywkowych
otworzq nowe mozliwosci wypoczyn-
ku i aktywnego korzystania z wody.

ARCHICOM
Salon Sprzedazy: ul. $w. Mikotaja 7, tel: 71/78 58 111
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